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�7�K�H���E�O�R�V�V�R�P���R�I���I�O�R�Z�H�U�V���D�Q�G���V�P�H�O�O���R�I���I�U�H�V�K���J�U�D�V�V���I�L�Q�D�O�O�\���F�D�P�H���W�R
�X�V���L�Q���6�W���-�R�K�Q�¶�V���&�D�W�K�H�G�U�D�O�����: �H���I�H�H�O���W�K�L�V���V�S�U�L�Q�J�W�L�P�H���O�L�Y�H�O�L�Q�H�V�V���I�R�U���D
�V�K�R�U�W���W�L�P�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H���K�L�J�K���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H���D�Q�G���K�X�P�L�G�L�W�\���R�I���F�O�D�V�V�L�F
�V�X�P�P�H�U���Z�H�D�W�K�H�U���D�U�U�L�Y�H�G���D�Q�G���J�U�H�H�W�H�G���X�V���Z�L�W�K���W�R�U�U�H�Q�W�L�D�O���U�D�L�Q��
�V�W�R�U�P�V�����,�Q���W�K�H���E�O�L�Q�N���R�I���D�Q���H�\�H�����K�H�U�H���F�R�P�H�V���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���I�L�U�V�W���K�D�O�I
�R�I���W�K�H���\�H�D�U��

�)�U�R�P���y���W�R���r�r���-�X�Q�H�����W�K�H���' �H�D�Q���D�Q�G���I�L�Y�H���&�K�D�S�O�D�L�Q�V���H�P�E�D�U�N�H�G���R�Q���D
�&�O�H�U�J�\���6�K�D�Q�J�K�D�L���6�W�X�G�\���7�R�X�U�����: �H���Y�L�V�L�W�H�G���0�X�¶�H�Q���&�K�X�U�F�K�����+�R�O�\
�7�U�L�Q�L�W�\���&�D�W�K�H�G�U�D�O�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�K�X�U�F�K�����D�Q�G���H�Q�M�R�\�H�G
�I�U�X�L�W�I�X�O���G�L�V�F�X�V�V�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���F�O�H�U�J�\���D�Q�G���I�X�O�O���W�L�P�H���V�W�D�I�I�����: �H���D�O�V�R
�K�D�G���D���S�U�H�F�L�R�X�V���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R���P�D�N�H���D���V�K�R�U�W���S�L�O�J�U�L�P�D�J�H���W�R���W�K�H
�%�D�V�L�O�L�F�D���R�I���2�X�U���/�D�G�\���R�I���6�K�H�V�K�D�Q�����Z�K�H�U�H���Z�H���Z�H�U�H���Z�D�U�P�O�\
�Z�H�O�F�R�P�H�G���E�\���W�K�H���9�L�F�D�U���D�V���Z�H�O�O���D�V���D���V�L�V�W�H�U���R�I���W�K�H���&�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I
�2�X�U���/�D�G�\���R�I���6�K�H�V�K�D�Q�����,�W���Z�D�V���D�Q���H�\�H���R�S�H�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���I�R�U
�P�D�Q�\���R�I���R�X�U���&�K�D�S�W�H�U���P�H�P�E�H�U�V�����D�Q�G���Z�H���S�U�R�P�L�V�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H
�W�K�L�V���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���Z�L�W�K���R�X�U���6�K�D�Q�J�K�D�L���V�L�V�W�H�U�V���D�Q�G���E�U�R�W�K�H�U�V���L�Q���&�K�U�L�V�W��

�7�K�H���&�D�W�K�H�G�U�D�O���K�H�O�G���R�X�U���$�Q�Q�X�D�O���&�K�X�U�F�K���0�H�H�W�L�Q�J�����$�&�0�����R�Q
�6�X�Q�G�D�\���s�w���$�S�U�L�O���D�W���r���q�q�S�P���D�W���/�L���+�D�O�O�����: �H���K�D�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\
�H�O�H�F�W�H�G���' �U���7�. ���&�K�H�X�Q�J���D�Q�G���0�U���-�R�K�Q���/�L���D�V���R�X�U���7�U�X�V�W�H�H�V���I�R�U
�s�q�s�w���s�q�s�x�����s�q���P�H�P�E�H�U�V���R�I���W�K�H���&�D�W�K�H�G�U�D�O���&�R�X�Q�F�L�O���Z�H�U�H���D�O�V�R
�H�O�H�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �(�O�H�F�W�R�U�D�O�� �5�R�O�O�� �P�H�P�E�H�U�V�� �S�U�H�V�H�Q�W���� �,�� �V�K�D�U�H�G
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�V���R�I���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���H�Y�H�Q�W�V���D�Q�G���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���I�U�R�P���W�K�H���S�D�V�W
�r�s���P�R�Q�W�K�V�����6�H�Y�H�U�D�O���P�H�P�E�H�U�V���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���P�R�U�H���D�E�R�X�W
�W�K�H���&�D�W�K�H�G�U�D�O�¶�V���Z�L�G�H�U���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���E�H�\�R�Q�G���W�K�H���6�X�Q�G�D�\���V�H�U�Y�L�F�H�V
�W�K�H�\���U�H�J�X�O�D�U�O�\���D�W�W�H�Q�G��

�$���I�H�Z���Z�H�H�N�V���D�J�R�����Z�H���V�D�L�G���I�D�U�H�Z�H�O�O���W�R���0�U���3�H�W�H�U���<�X�H�����R�X�U���&�D�W�K�H�G�U�D�O
�(�P�H�U�L�W�X�V���2�U�J�D�Q�L�V�W�����7�K�H���I�X�Q�H�U�D�O���V�H�U�Y�L�F�H���Z�D�V���D���V�R�O�H�P�Q���R�F�F�D�V�L�R�Q��
�D�V���Z�H���U�H�P�H�P�E�H�U�H�G���K�L�V���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���R�I���I�D�L�W�K�I�X�O���V�H�U�Y�L�F�H���W�K�U�R�X�J�K
�P�X�V�L�F�����+�H���J�D�Y�H���J�H�Q�H�U�R�X�V�O�\���R�I���K�L�V���W�L�P�H���D�Q�G���W�D�O�H�Q�W�����O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H
�F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���L�Q���S�U�D�L�V�H���D�W���W�K�H���R�U�J�D�Q�����: �H���D�U�H���G�H�H�S�O�\���J�U�D�W�H�I�X�O���I�R�U
�K�L�V���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���Z�H���S�U�D�\���W�K�D�W���W�K�H���/�R�U�G���Z�R�X�O�G���F�R�P�I�R�U�W���K�L�V
�I�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V���D�Q�G���J�U�D�Q�W���W�K�H�P���S�H�D�F�H��

�,���D�P���Z�U�L�W�L�Q�J���W�K�L�V���P�H�V�V�D�J�H���D�W���7�D�L�]�p�����D���V�R�X�W�K�H�U�Q���Y�L�O�O�D�J�H���L�Q���)�U�D�Q�F�H
�L�Q���W�K�H���%�X�U�J�X�Q�G�\���D�U�H�D�����7�K�U�H�H���S�U�D�\�H�U�V���D���G�D�\���J�L�Y�H���P�H���D���F�K�D�Q�F�H���W�R
�J�H�W���F�O�R�V�H�U���W�R���*�R�G���D�Q�G���W�R���F�O�H�D�U���P�\���P�L�Q�G���D���E�L�W���D�E�R�X�W���W�K�H���K�X�V�W�O�H�V
�D�Q�G���E�X�V�W�O�H�V���R�I���W�K�H���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���L�Q���+�R�Q�J���. �R�Q�J�����0�\���S�U�D�\�H�U�V���D�U�H���Z�L�W�K
�D�O�O���R�I���\�R�X���L�Q���+�R�Q�J���. �R�Q�J�����D�Q�G���,���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���P�H�H�W�L�Q�J���\�R�X���D�O�O
�Y�H�U�\���V�R�R�Q���Z�K�H�Q���,���U�H�W�X�U�Q���W�R���+�R�Q�J���. �R�Q�J���R�Q���s�y���-�X�Q�H���s�q�s�w��
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�/�R�Y�H���I�U�R�P���' �H�D�Q���. �.
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�0�)�0�: ���E�U�D�Y�H�O�\���V�K�D�U�H�G���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���M�R�X�U�Q�H�\�V�����H�[��
�S�O�D�L�Q�L�Q�J���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���O�H�G���W�K�H�P���W�R���V�W�D�\���D�W
�%�H�W�K�X�Q�H���+�R�X�V�H���D�Q�G���W�K�H���R�Q�J�R�L�Q�J���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���W�K�H�\���I�D�F�H��
�7�K�H�L�U���V�W�R�U�L�H�V���Z�H�U�H���G�H�H�S�O�\���P�R�Y�L�Q�J���D�Q�G���K�H�D�U�W�E�U�H�D�N�L�Q�J��
�0�H�Q�W�R�U�V���D�Q�G���P�H�Q�W�H�H�V���O�L�V�W�H�Q�H�G���Z�L�W�K���J�U�H�D�W���H�P�S�D�W�K�\���D�V
�W�K�H�\���O�H�D�U�Q�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H���L�Q�M�X�V�W�L�F�H�V�����K�H�D�O�W�K���V�W�U�X�J�J�O�H�V�����D�Q�G
�W�U�D�X�P�D�W�L�F���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V���W�K�H�V�H���U�H�V�L�O�L�H�Q�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���K�D�Y�H
�H�Q�G�X�U�H�G��

�%�H�I�R�U�H���F�R�Q�F�O�X�G�L�Q�J���R�X�U���Y�L�V�L�W�����Z�H���W�R�R�N���D���E�U�L�H�I���W�R�X�U���R�I
�%�H�W�K�X�Q�H���+�R�X�V�H���D�Q�G���J�D�W�K�H�U�H�G���W�R���V�K�D�U�H���R�X�U���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V
�L�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J�����: �H���K�R�S�H���W�K�L�V���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H
�V�H�U�Y�H�V���D�V���D���O�D�V�W�L�Q�J���U�H�P�L�Q�G�H�U���I�R�U���D�O�O���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V���W�R
�D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�� �W�K�H�� �K�D�U�G�� �Z�R�U�N�� �R�I�� �P�L�J�U�D�Q�W�� �G�R�P�H�V�W�L�F
�Z�R�U�N�H�U�V�����D�Q�G���W�R���W�U�H�D�W���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�L�W�K���W�K�H���N�L�Q�G�Q�H�V�V��
�G�L�J�Q�L�W�\�����D�Q�G���U�H�V�S�H�F�W���W�K�H�\���G�H�V�H�U�Y�H��

�2�Q���W�K�H���H�Y�H�Q�L�Q�J�� �R�I�� �s�u�� �$�S�U�L�O���� �W�K�H���6�3�&�&���/�L�I�H���%�X�L�O�G�L�Q�J
�0�H�Q�W�R�U�V�K�L�S���3�U�R�M�H�F�W���K�D�G���W�K�H���S�O�H�D�V�X�U�H���R�I���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Q�J���Z�L�W�K
�W�K�H���0�L�V�V�L�R�Q���I�R�U���0�L�J�U�D�Q�W���: �R�U�N�H�U�V�����0�)�0�: �������Z�H�O�F�R�P�L�Q�J
�I�U�L�H�Q�G�V���I�U�R�P���W�K�H���)�L�O�L�S�L�Q�R���D�Q�G���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�7�R���E�H�J�L�Q���W�K�H���Q�L�J�K�W�����Z�H���E�U�R�N�H���L�Q�W�R���V�P�D�O�O���J�U�R�X�S�V���I�R�U���D
�W�U�D�Q�V�O�D�W�L�R�Q�� �F�K�D�O�O�H�Q�J�H���� �3�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�� �Z�R�U�N�H�G�� �W�R�J�H�W�K�H�U�� �W�R
�W�U�D�Q�V�O�D�W�H���W�K�H���G�L�Q�Q�H�U���P�H�Q�X���I�U�R�P���7�D�J�D�O�R�J���D�Q�G���,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�Q
�L�Q�W�R���(�Q�J�O�L�V�K�����G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�D�W���Z�H���Z�R�X�O�G���E�H���V�K�D�U�L�Q�J���D
�G�H�O�L�F�L�R�X�V���P�H�D�O���R�I���S�L�]�]�D�����I�U�L�H�G���F�K�L�F�N�H�Q�����P�X�V�K�U�R�R�P���U�L�F�H�����D�Q�G
�V�S�D�J�K�H�W�W�L��

�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���G�L�Q�Q�H�U�����W�K�H���H�Q�H�U�J�\���U�H�P�D�L�Q�H�G���K�L�J�K���D�V���Z�H���H�Q�J�D�J�H�G
�L�Q���D�Q���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�Y�H���%�O�R�R�N�H�W���J�D�P�H�����7�K�H���F�R�P�S�H�W�L�W�L�R�Q���Z�D�V
�V�S�L�U�L�W�H�G���D�V���P�H�Q�W�R�U�V�����P�H�Q�W�H�H�V�����D�Q�G���Z�R�U�N�H�U�V���W�H�V�W�H�G���W�K�H�L�U
�N�Q�R�Z�O�H�G�J�H���R�I���W�K�H���G�L�Y�H�U�V�H���F�X�O�W�X�U�H�V���D�Q�G���O�D�Q�J�X�D�J�H�V���R�I���+�R�Q�J
�. �R�Q�J�����,�Q�G�R�Q�H�V�L�D�����D�Q�G���W�K�H���3�K�L�O�L�S�S�L�Q�H�V��

�7�K�H���K�L�J�K�O�L�J�K�W���R�I���W�K�H���H�Y�H�Q�W���Z�D�V���D���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���D�F�W�L�Y�L�W�\
�Z�K�H�U�H���J�U�R�X�S�V���G�U�D�I�W�H�G���D���W�\�S�L�F�D�O���G�D�L�O�\���V�F�K�H�G�X�O�H���I�R�U���D���P�L�J�U�D�Q�W
�Z�R�U�N�H�U�����7�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�H�Q�H�U�R�X�V���V�K�D�U�L�Q�J���R�I���S�H�U�V�R�Q�D�O���H�[�S�H�U�L��
�H�Q�F�H�V���D�Q�G���L�Q�V�L�J�K�W�V���I�U�R�P���W�K�H���Z�R�U�N�H�U�V���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����R�X�U���P�H�Q��
�W�R�U�V���D�Q�G���P�H�Q�W�H�H�V���J�D�L�Q�H�G���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q���I�R�U���W�K�H
�G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�H�P�D�Q�G�L�Q�J���Q�D�W�X�U�H���R�I���W�K�H�L�U���G�D�L�O�\���U�R�X�W�L�Q�H�V��
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�,���O�H�D�U�Q�H�G���D���O�R�W���I�U�R�P���W�K�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����7�K�D�W���G�D�\�����D�I�W�H�U���K�H�D�U�L�Q�J���W�K�H
�V�W�R�U�L�H�V���D�Q�G���E�D�F�N�J�U�R�X�Q�G�V���R�I���W�K�H���K�H�O�S�H�U�V�����,���S�X�W���P�\�V�H�O�I���L�Q���W�K�H�L�U
�V�K�R�H�V���D�Q�G���I�L�Q�D�O�O�\���X�Q�G�H�U�V�W�R�R�G���W�K�H�L�U���I�H�H�O�L�Q�J�V���D�Q�G���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V
�R�I���Z�R�U�N�L�Q�J���D�V���D���K�H�O�S�H�U�����6�R�P�H���R�I���W�K�H�P���K�D�G���H�Y�H�Q���E�H�H�Q���D�F�F�X�V�H�G
�E�\���W�K�H�L�U���H�P�S�O�R�\�H�U�V���R�I���V�W�H�D�O�L�Q�J�����D�Q�G���V�R�P�H���F�R�X�O�G�Q�¶�W���J�R���K�R�P�H���I�R�U
�Y�D�U�L�R�X�V���U�H�D�V�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���F�U�H�G�L�W���F�D�U�G���S�U�R�E�O�H�P�V�����,���I�H�H�O���Y�H�U�\
�V�R�U�U�\���I�R�U���D�O�O���R�I���W�K�H�P�����$�W���W�K�H���V�D�P�H���W�L�P�H�����,���Z�R�X�O�G���D�O�V�R���O�L�N�H���W�R
�W�K�D�Q�N���D�O�O���P�L�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V���I�R�U���K�H�O�S�L�Q�J���D�Q�G���W�D�N�L�Q�J���F�D�U�H���R�I���X�V��
�P�D�N�L�Q�J���R�X�U���O�L�Y�H�V���H�D�V�L�H�U���D�Q�G���P�R�U�H���F�R�Q�Y�H�Q�L�H�Q�W�����7�K�D�Q�N���\�R�X���I�R�U
�D�O�O���\�R�X�U���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���R�X�U���V�R�F�L�H�W�\��

�5�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���R�Q���W�K�H���U�H�F�H�Q�W���H�[�F�K�D�Q�J�H���D�F�W�L�Y�L�W�\���Z�L�W�K���P�L��
�J�U�D�Q�W���Z�R�U�N�H�U�V�����,���Z�D�V���P�R�V�W���G�H�H�S�O�\���P�R�Y�H�G���E�\���W�K�H���V�W�R�U�\
�V�K�D�U�H�G���E�\���R�Q�H���R�I���W�K�H���S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W�V�����6�K�H���U�H�F�R�X�Q�W�H�G���K�H�U
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���D�V���D���V�X�U�Y�L�Y�R�U���R�I���W�K�H���7�D�L���3�R���: �D�Q�J���)�X�N
�&�R�X�U�W���I�L�U�H�����D���G�L�V�D�V�W�H�U���W�K�D�W���O�H�I�W���K�H�U���K�R�P�H�O�H�V�V���D�Q�G���H�Y�H�Q��
�W�X�D�O�O�\���O�H�G���W�R���W�K�H���H�Q�G���R�I���K�H�U���H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W�����$�V���V�K�H
�V�S�R�N�H�����W�H�D�U�V���V�W�U�H�D�P�H�G���G�R�Z�Q���K�H�U���I�D�F�H�����L�W���Z�D�V���F�O�H�D�U���W�K�D�W
�W�K�H�V�H���Z�H�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���W�H�D�U�V���R�I���V�R�U�U�R�Z���E�X�W���D�O�V�R���R�I���D���G�H�H�S
�U�H�O�X�F�W�D�Q�F�H���W�R���O�H�D�Y�H���D���S�O�D�F�H���W�K�D�W���K�D�G���S�U�R�Y�L�G�H�G���K�H�U���Z�L�W�K
�Z�D�U�P�W�K�����N�L�Q�G�Q�H�V�V�����D�Q�G���F�K�H�U�L�V�K�H�G���P�H�P�R�U�L�H�V�����,���I�H�O�W
�W�U�X�O�\���K�R�Q�R�X�U�H�G���W�R���O�L�V�W�H�Q���W�R���K�H�U���V�W�R�U�\�����D�V���L�W���D�O�O�R�Z�H�G���P�H
�W�R���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G���W�K�H���G�L�V�D�V�W�H�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���S�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H���R�I
�D���V�X�U�Y�L�Y�R�U���D�Q�G���J�D�Y�H���P�H���D���P�X�F�K���G�H�H�S�H�U���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�R�Q
�R�I���W�K�H�L�U���K�D�U�G�V�K�L�S�V��

�6�K�H���D�O�V�R���G�H�V�F�U�L�E�H�G���W�K�H���G�D�\���W�K�H���I�L�U�H���E�U�R�N�H���R�X�W�����6�K�H
�P�D�Q�D�J�H�G���W�R���V�D�I�H�O�\���H�Y�D�F�X�D�W�H���W�K�H���R�O�G���O�D�G�\���Z�K�R�P���V�K�H
�W�R�R�N���F�D�U�H���R�I�����Z�K�R���X�V�H�G���D���Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U�����W�R���W�K�H���J�U�R�X�Q�G
�I�O�R�R�U�����6�K�H���H�[�S�U�H�V�V�H�G���S�U�R�I�R�X�Q�G���J�U�D�W�L�W�X�G�H���W�K�D�W���W�K�H
�H�O�H�Y�D�W�R�U�V���Z�H�U�H���V�W�L�O�O���I�X�Q�F�W�L�R�Q�D�O���D�W���W�K�D�W���F�U�L�W�L�F�D�O���P�R�P�H�Q�W��
�Z�K�L�F�K���V�D�Y�H�G���K�H�U���I�U�R�P���W�K�H���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�D�V�N���R�I���F�D�U�U�\�L�Q�J���W�K�H
�Z�K�H�H�O�F�K�D�L�U���G�R�Z�Q���W�K�H���V�W�D�L�U�V���D�Q�G���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W�O�\���V�K�R�U��
�W�H�Q�H�G���W�K�H�L�U���H�V�F�D�S�H���W�L�P�H�����$�E�R�Y�H���D�O�O�����V�K�H���Z�D�V���L�P�P�H�Q�V�H��
�O�\���W�K�D�Q�N�I�X�O���W�K�D�W���V�K�H���P�D�Q�D�J�H�G���W�R���E�U�L�Q�J���W�K�H���R�O�G���O�D�G�\���W�R
�V�D�I�H�W�\�����+�D�G���,���E�H�H�Q���L�Q���K�H�U���S�R�V�L�W�L�R�Q�����,���Z�R�X�O�G���K�D�Y�H���E�H�H�Q
�R�Y�H�U�F�R�P�H���Z�L�W�K���I�H�D�U�����+�H�U���F�R�X�U�D�J�H���L�V���W�U�X�O�\���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J��
�D�Q�G���,���V�L�Q�F�H�U�H�O�\���K�R�S�H���W�K�D�W���V�X�F�K���D���G�L�V�D�V�W�H�U���Q�H�Y�H�U
�K�D�S�S�H�Q�V���D�J�D�L�Q��
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�+�R�Q�J���. �R�Q�J���L�V���D���F�L�W�\���N�Q�R�Z�Q���I�R�U���L�W�V���I�D�V�W���S�D�F�H�G���V�S�H�H�G�����O�R�Q�J
�Z�R�U�N�L�Q�J���K�R�X�U�V�����F�U�D�P�S�H�G���O�L�Y�L�Q�J���V�S�D�F�H�V�����D�Q�G���U�H�O�H�Q�W�O�H�V�V���S�U�H�V�V�X�U�H
�W�R���V�X�F�F�H�H�G�����)�U�R�P���V�W�X�G�H�Q�W�V���I�D�F�L�Q�J���K�L�J�K���O�H�Y�H�O�V���R�I���H�[�D�P���V�W�U�H�V�V���W�R
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���M�X�J�J�O�L�Q�J���O�R�Q�J���Z�R�U�N���V�F�K�H�G�X�O�H�V���Z�K�L�O�V�W���W�U�\�L�Q�J���W�R
�P�D�L�Q�W�D�L�Q���D���Z�R�U�N���O�L�I�H���E�D�O�D�Q�F�H�����V�W�U�H�V�V���K�D�V���E�H�F�R�P�H���Q�R�U�P�D�O�L�V�H�G
�D�Q�G���S�H�R�S�O�H���D�U�H���H�[�S�H�F�W�H�G���W�R���M�X�V�W���S�X�V�K���W�K�U�R�X�J�K�����,�Q���W�K�L�V���S�U�H�V�V�X�U�H�G
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�����P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�W�U�X�J�J�O�H�V���D�U�H���E�H�F�R�P�L�Q�J���P�R�U�H���D�Q�G
�P�R�U�H�� �S�U�H�Y�D�O�H�Q�W���� �<�H�W���� �I�R�U�� �\�H�D�U�V���� �R�S�H�Q�� �F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W
�H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�H�V�V���K�D�V���E�H�H�Q���V�W�L�I�O�H�G���E�\���V�W�L�J�P�D���D�Q�G���D���F�X�O�W�X�U�H���R�I
�V�W�R�L�F�L�V�P�����7�K�L�V���L�V���Z�K�\���0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���)�L�U�V�W���$�L�G�����0�+�)�$�����L�V���Q�R�W
�M�X�V�W���K�H�O�S�I�X�O���I�R�U���+�R�Q�J���. �R�Q�J���E�X�W���U�D�W�K�H�U���L�W���L�V���H�V�V�H�Q�W�L�D�O��

�0�+�)�$���H�T�X�L�S�V���R�U�G�L�Q�D�U�\���S�H�R�S�O�H���W�R���V�S�R�W���W�K�H���H�D�U�O�\���V�L�J�Q�V���R�I���D���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�F�U�L�V�L�V���� �W�R�� �O�L�V�W�H�Q�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �M�X�G�J�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �W�R�� �J�X�L�G�H�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �W�R�Z�D�U�G�V
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���K�H�O�S���E�H�I�R�U�H���L�W�¶�V���W�R�R���O�D�W�H�����,�Q���W�K�L�V���G�H�Q�V�H�O�\���S�R�S�X�O�D�W�H�G���F�L�W�\���Z�K�H�U�H
�V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�H���R�I�W�H�Q���R�Y�H�U�V�W�U�H�W�F�K�H�G���D�Q�G���Z�D�L�W�L�Q�J���O�L�V�W�V���F�D�Q���E�H���O�R�Q�J��
�W�U�D�L�Q�H�G���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���I�L�U�V�W���D�L�G�H�U�V���F�D�Q���D�F�W���D�V���D���Y�L�W�D�O���E�U�L�G�J�H�����7�K�H�\���D�U�H���D�E�O�H���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�Q�G���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���V�X�S�S�R�U�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���F�U�L�W�L�F�D�O���J�D�S
�E�H�I�R�U�H���I�R�U�P�D�O���K�H�O�S���D�U�U�L�Y�H�V��

�)�R�U���+�R�Q�J���. �R�Q�J�¶�V���F�K�X�U�F�K���F�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�����W�K�L�V���P�L�V�V�L�R�Q���F�D�U�U�L�H�V���D�Q���H�Y�H�Q
�G�H�H�S�H�U���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H�����2�X�U���F�L�W�\���K�D�V���Z�L�W�Q�H�V�V�H�G���W�U�D�J�L�F���F�D�V�H�V���R�I���\�R�X�Q�J���S�H�R�S�O�H
�D�Q�G���Z�R�U�N�L�Q�J���D�G�X�O�W�V���W�D�N�L�Q�J���W�K�H�L�U���R�Z�Q���O�L�Y�H�V���D�I�W�H�U���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���L�Q���V�L�O�H�Q�F�H�����: �L�W�K�L�Q
�R�X�U���R�Z�Q���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�V�����W�K�H�U�H���D�U�H���S�D�U�H�Q�W�V���Z�R�U�U�L�H�G���D�E�R�X�W���W�K�H�L�U���F�K�L�O�G�U�H�Q�¶�V
�D�Q�[�L�H�W�\���O�H�Y�H�O�V�����H�O�G�H�U�O�\���S�H�R�S�O�H���I�H�H�O�L�Q�J���L�V�R�O�D�W�H�G���L�Q���W�L�Q�\���I�O�D�W�V�����D�Q�G���I�R�U�H�L�J�Q
�G�R�P�H�V�W�L�F���Z�R�U�N�H�U�V���I�D�U���I�U�R�P���K�R�P�H���D�Q�G���I�D�P�L�O�\�����$�V���I�R�O�O�R�Z�H�U�V���R�I���&�K�U�L�V�W�����Z�H���D�U�H
�F�D�O�O�H�G���W�R���O�R�Y�H���R�X�U���Q�H�L�J�K�E�R�X�U�V���D�F�W�L�Y�H�O�\�����0�+�)�$���S�U�R�Y�L�G�H�V���X�V���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O
�D�Q�G���V�L�P�S�O�H���W�R�R�O�V���W�R���W�X�U�Q���W�K�D�W���O�R�Y�H���L�Q�W�R���D�F�W�L�R�Q��

�0�+�)�$���U�H�P�L�Q�G�V���X�V���W�K�D�W���Q�R���R�Q�H���V�K�R�X�O�G���K�D�Y�H���W�R���V�W�U�X�J�J�O�H���D�O�R�Q�H�����%�\���H�P�E�U�D�F��
�L�Q�J���W�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J�����+�R�Q�J���. �R�Q�J�¶�V���F�K�X�U�F�K�H�V���F�D�Q���K�H�O�S���E�X�L�O�G���D���F�L�W�\���W�K�D�W���L�V���Q�R�W
�R�Q�O�\���Z�H�D�O�W�K�\���D�Q�G���H�I�I�L�F�L�H�Q�W���E�X�W���D�O�V�R���F�R�P�S�D�V�V�L�R�Q�D�W�H���D�Q�G���P�H�Q�W�D�O�O�\���K�H�D�O�W�K�\��
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�6�W���-�R�K�Q�¶�V���&�D�W�K�H�G�U�D�O���K�D�V���G�R�Q�H���M�X�V�W���W�K�D�W�����,�Q���0�D�\���s�q�s�w�����6�-�&
�&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H���Z�D�V���U�H�D�O�O�\���S�O�H�D�V�H�G���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���0�+�)�$
�W�U�D�L�Q�L�Q�J���W�R���W�K�H���V�W�D�I�I���R�I���6�W���-�R�K�Q�¶�V���&�D�W�K�H�G�U�D�O�����7�K�H���V�W�D�I�I
�L�Q�F�O�X�G�H�G���W�K�H���V�L�G�H�V�P�H�Q�����R�I�I�L�F�H���V�W�D�I�I���� �W�K�H���0�L�V�V�L�R�Q���I�R�U
�0�L�J�U�D�Q�W���: �R�U�N�H�U�V���D�Q�G���W�K�H���6�-�&���E�R�R�N�V�W�R�U�H��

�0�+�)�$���L�V���D�Q���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�O�\���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�Q�G���D�F�F�U�H�G�L�W�H�G
�T�X�D�O�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���H�T�X�L�S�V���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���Z�L�W�K���S�U�D�F�W�L�F�D�O���Z�D�\�V���W�R
�K�H�O�S���P�D�Q�D�J�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�\�P�S�W�R�P�V���D�Q�G���F�U�L�V�H�V��

�' �H�O�L�Y�H�U�H�G���R�Y�H�U���s���G�D�\�V�����r�s���K�R�X�U�V�����E�\���. �L�P�E�H�U�O�\���+�R�����R�Q�H���R�I
�R�X�U���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���V�H�Q�L�R�U���F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U�V�����W�K�H���D�W�W�H�Q�G�H�H�V���O�H�D�U�Q�W��

�,�I���\�R�X���D�U�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�H�G���L�Q���W�K�L�V���W�U�D�L�Q�L�Q�J���I�R�U���\�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q
�R�U���V�W�D�I�I�����S�O�H�D�V�H���U�H�D�F�K���R�X�W���W�R���6�-�&���&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H���D�W
�L�Q�I�R�#�V�M�F�F�V���K�N

�W�K�H���V�N�L�O�O�V���L�Q���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���V�L�J�Q�V���D�Q�G���V�\�P�S�W�R�P�V���R�I���F�R�P��
�P�R�Q���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���L�V�V�X�H�V���D�Q�G���F�U�L�V�H�V
�W�K�H���V�N�L�O�O�V���L�Q���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���L�Q�L�W�L�D�O���K�H�O�S���D�Q�G
�V�X�S�S�R�U�W���E�H�I�R�U�H���W�K�H���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���J�H�W�V���Z�R�U�V�H
�K�R�Z���W�R���D�V�V�L�V�W���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���Q�H�H�G���W�R���V�H�H�N���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H
�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���R�U���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H���V�R�F�L�D�O���U�H�V�R�X�U�F�H�V

�q�w

mailto:info@sjccs.hk


�7�K�H���' �H�D�Q���D�Q�G���I�L�Y�H���&�K�D�S�O�D�L�Q�V���K�D�Y�H���M�X�V�W���W�R�X�F�K�H�G���G�R�Z�Q���I�U�R�P���D���I�R�X�U���G�D�\
�Z�K�L�U�O�Z�L�Q�G���W�R�X�U���R�I���6�K�D�Q�J�K�D�L�² �D�Q�G���O�H�W�¶�V���M�X�V�W���V�D�\���W�K�H�\���E�U�R�X�J�K�W���E�D�F�N
�P�R�U�H���W�K�D�Q���M�X�V�W���S�U�D�\�H�U���E�R�R�N�V���D�Q�G���V�R�X�Y�H�Q�L�U�V�����D�Q�G���S�U�R�E�D�E�O�\���D���I�H�Z���H�[�W�U�D
�[�L�D�R�O�R�Q�J�E�D�R���L�Q�G�X�F�H�G���S�R�X�Q�G�V�����%�H�W�Z�H�H�Q���Y�L�V�L�W�V���W�R���0�X�¶�H�Q���&�K�X�U�F�K�����+�R�O�\
�7�U�L�Q�L�W�\���&�D�W�K�H�G�U�D�O�����D�Q�G���W�K�H���&�R�P�P�X�Q�L�W�\���&�K�X�U�F�K�����W�K�H�\���V�T�X�H�H�]�H�G���L�Q
�S�O�H�Q�W�\���R�I���J�U�H�D�W���F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���O�R�F�D�O���F�O�H�U�J�\���D�Q�G���V�W�D�I�I�����7�K�H�\���D�O�V�R
�P�D�G�H���D���S�L�O�J�U�L�P�D�J�H���W�R���W�K�H���%�D�V�L�O�L�F�D���R�I���2�X�U���/�D�G�\���R�I���6�K�H�V�K�D�Q�����Z�K�H�U�H���W�K�H
�9�L�F�D�U���D�Q�G���D���V�L�V�W�H�U���I�U�R�P���W�K�H���&�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���R�I���2�X�U���/�D�G�\���R�I���6�K�H�V�K�D�Q���J�D�Y�H
�W�K�H�P���D���Z�D�U�P���Z�H�O�F�R�P�H���W�K�D�W���O�H�I�W���D���O�D�V�W�L�Q�J���L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q��

�)�R�U���P�D�Q�\���L�Q���W�K�H���J�U�R�X�S�����W�K�H���W�U�L�S���Z�D�V���D���J�H�Q�X�L�Q�H���H�\�H��
�R�S�H�Q�H�U�² �D���I�U�H�V�K���J�O�L�P�S�V�H���L�Q�W�R���W�K�H���Y�L�E�U�D�Q�W���I�D�L�W�K���O�L�I�H���R�I
�6�K�D�Q�J�K�D�L�¶�V���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����7�K�H���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V
�I�R�U�J�H�G���R�Y�H�U���W�K�R�V�H���I�R�X�U���G�D�\�V���D�U�H���E�X�L�O�W���W�R���O�D�V�W�����D�Q�G
�W�K�H�U�H���L�V���D���U�H�D�O���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���V�W�D�\���F�R�Q�Q�H�F�W�H�G���Z�L�W�K
�W�K�H�L�U���V�L�V�W�H�U�V���D�Q�G���E�U�R�W�K�H�U�V���L�Q���&�K�U�L�V�W�����6�R�����Z�L�W�K�R�X�W
�I�X�U�W�K�H�U���D�G�R�����K�H�U�H���D�U�H���W�K�H�L�U���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q�V�² �I�U�H�V�K���R�I�I���W�K�H
�[�L�D�R�O�R�Q�J�E�D�R��



�,���D�P���D���6�K�D�Q�J�K�D�L�Q�H�V�H�����%�R�W�K���P�\���I�D�W�K�H�U���D�Q�G���P�\���P�R�W�K�H�U���Z�H�U�H���U�H�V�L�G�H�Q�W�V���L�Q
�6�K�D�Q�J�K�D�L���E�H�I�R�U�H���P�L�J�U�D�W�L�Q�J���W�R���+�R�Q�J���. �R�Q�J���L�Q���W�K�H���O�D�W�H���V�L�[�W�L�H�V���R�I���W�K�H���O�D�V�W
�F�H�Q�W�X�U�\�����6�R�����W�R���P�H�����6�K�D�Q�J�K�D�L���K�D�V���D���V�S�H�F�L�D�O���S�O�D�F�H�����7�K�L�V���\�H�D�U�����W�K�H���' �H�D�Q���D�Q�G
�W�K�H���&�K�D�S�W�H�U���K�H�O�G���R�X�U���V�W�X�G�\���W�R�X�U���L�Q���6�K�D�Q�J�K�D�L�����7�K�H���Y�L�V�L�W�V���D�Q�G���W�K�H
�L�Q�W�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�V���W�R���W�K�H���P�L�Q�L�V�W�U�L�H�V���R�I���W�K�H���F�K�X�U�F�K�H�V���Z�H���V�D�Z���Z�H�U�H���L�P�S�U�H�V�V�L�Y�H
�D�Q�G���K�H�O�S�I�X�O���W�R���R�X�U���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���W�K�H���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���Z�R�U�N���R�I���&�K�U�L�V�W�L�D�Q
�&�K�X�U�F�K�H�V���L�Q���&�K�L�Q�D�����: �H���Z�H�U�H���H�V�S�H�F�L�D�O�O�\���D�P�D�]�H�G���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���O�D�U�J�H
�6�X�Q�G�D�\���D�W�W�H�Q�G�D�Q�F�H���D�W���H�D�F�K���V�H�U�Y�L�F�H�����,�W���K�D�V���J�L�Y�H�Q���X�V���P�X�F�K���W�R���U�H�I�O�H�F�W���R�Q��
�D�Q�G���Z�H���O�R�R�N���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���I�X�U�W�K�H�U���H�[�F�K�D�Q�J�H���R�Q���P�L�V�V�L�R�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�H�V��

�2�Q�H���V�S�H�F�L�D�O���I�H�D�W�X�U�H���L�V���W�K�D�W���Z�H���N�Q�R�Z���W�K�H�V�H���W�K�U�H�H���6�K�D�Q�J�K�D�L���F�K�X�U�F�K�H�V
�S�U�R�G�X�F�H���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�R�V�W�V���I�R�U���W�K�H�L�U���+�R�O�\���&�R�P�P�X�Q�L�R�Q�����,�W���L�V���V�R���W�R�X�F�K�L�Q�J���W�R
�N�Q�R�Z���W�K�D�W���V�L�V�W�H�U�V���L�Q���&�K�U�L�V�W���D�U�H���V�R���G�L�O�L�J�H�Q�W���L�Q���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���W�K�H�V�H���K�R�V�W�V
�D�O�O���E�\���W�K�H�L�U���R�Z�Q���K�D�Q�G�V�����(�Y�H�Q���W�K�R�X�J�K���W�K�H�\���R�Q�O�\���K�D�Y�H���W�K�H�L�U���(�X�F�K�D�U�L�V�W�V���R�Q
�W�K�H���I�L�U�V�W���6�X�Q�G�D�\���R�I���H�D�F�K���P�R�Q�W�K�����L�W���U�H�T�X�L�U�H�V���D���O�R�W���R�I���G�L�O�L�J�H�Q�F�H���D�Q�G
�F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���R�Q���D���G�D�\���W�R���G�D�\���E�D�V�L�V�����7�K�H�\���D�U�H���U�H�D�O�O�\���W�K�H���P�R�G�H�U�Q���G�D�\
�0�D�U�W�K�D���V�H�U�Y�L�Q�J���*�R�G���D�Q�G���V�H�U�Y�L�Q�J���W�K�H���&�K�X�U�F�K���Z�L�W�K���W�K�H�L�U���Z�K�R�O�H���O�L�Y�H�V��

�/�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G�����Z�H���Z�L�O�O���K�D�Y�H���P�R�U�H���G�L�D�O�R�J�X�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���V�L�V�W�H�U�V���D�Q�G
�E�U�R�W�K�H�U�V���L�Q���&�K�U�L�V�W���L�Q���&�K�L�Q�D�����0�D�\���*�R�G���E�O�H�V�V���X�V���Z�L�W�K���D���W�H�Q�G�H�U���D�Q�G���O�R�Y�L�Q�J
�I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���L�Q���&�K�U�L�V�W���-�H�V�X�V���R�X�U���/�R�U�G��

�,���O�R�Y�H���K�R�Z���*�R�G���O�L�Q�H�V���W�K�L�Q�J�V���X�S���V�R�P�H�W�L�P�H�V�����-�X�V�W���R�Q�H���Z�H�H�N���E�H�I�R�U�H���R�X�U
�W�U�L�S���W�R���6�K�D�Q�J�K�D�L�����,���J�R�W���W�R���Y�L�V�L�W���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���%�L�E�O�H���0�X�V�H�X�P���L�Q���&�K�H�X�Q�J���6�K�D
�: �D�Q���Z�L�W�K���W�K�H���S�U�R�Y�L�Q�F�L�D�O���F�O�H�U�J�\�����$�W���W�K�H���P�X�V�H�X�P�����W�K�H�\���K�D�Y�H���D���F�R�P�S�O�H�W�H
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�µ�: �K�D�W���L�V���\�R�X�U���Z�R�U�N�"�¶���V�K�H���D�V�N�H�G��
�µ�,�¶�P���D���S�U�L�H�V�W���D�W���6�W���-�R�K�Q�¶�V���&�D�W�K�H�G�U�D�O���L�Q���+�R�Q�J���. �R�Q�J���¶
�6�K�H���Q�R�G�G�H�G���D�J�D�L�Q�����V�D�L�G���J�R�R�G�E�\�H�����D�Q�G���Z�D�O�N�H�G���D�Z�D�\����
�µ�*�R�G���E�O�H�V�V���\�R�X�¶�����,���V�D�L�G�� �)�U���:�L�O�O
�2�X�U���I�R�X�U���G�D�\���&�O�H�U�J�\���V�W�X�G�\���W�U�L�S���W�R���6�K�D�Q�J�K�D�L���J�D�Y�H���X�V���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���Y�L�V�L�W
�I�R�X�U���F�K�X�U�F�K�H�V�����W�D�N�H���L�Q���V�R�P�H���R�I���W�K�H���F�L�W�\�¶�V���P�R�V�W���L�F�R�Q�L�F���V�L�J�K�W�V�����D�Q�G���H�Q�M�R�\���D
�Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���Y�D�U�L�H�W�\���R�I���O�R�F�D�O���I�R�R�G�����$�O�O���R�I���W�K�L�V���P�D�G�H���I�R�U���D���W�U�L�S���W�K�D�W���Z�D�V���E�R�W�K
�H�Q�M�R�\�D�E�O�H���D�Q�G���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J��

�)�R�U���P�H�����K�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���J�U�H�D�W�H�V�W���J�L�I�W���R�I���W�K�H���W�U�L�S���Z�D�V���W�K�H���W�L�P�H���Z�H���V�S�H�Q�W
�W�R�J�H�W�K�H�U�² �E�R�W�K���Z�L�W�K���I�H�O�O�R�Z���P�H�P�E�H�U�V���R�I���R�X�U���F�O�H�U�J�\���W�H�D�P���D�Q�G���Z�L�W�K���W�K�H
�E�U�R�W�K�H�U�V���D�Q�G���V�L�V�W�H�U�V���Z�H���P�H�W���L�Q���6�K�D�Q�J�K�D�L�����,�Q���W�K�H���P�L�G�V�W���R�I���E�X�V�\���P�L�Q�L�V�W�U�\
�O�L�I�H�����R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R���W�U�D�Y�H�O���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���R�Q�H���D�Q�R�W�K�H�U���D�U�H���U�D�U�H�����,�W���Z�D�V���D���M�R�\���W�R
�V�K�D�U�H���Q�R�W���R�Q�O�\���P�H�H�W�L�Q�J�V���D�Q�G���O�H�D�U�Q�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����E�X�W���D�O�V�R���P�H�D�O�V��
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V�����V�W�R�U�L�H�V�����D�Q�G���S�O�H�Q�W�\���R�I���O�D�X�J�K�W�H�U���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\�����,���U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\
�E�H�L�Q�J���S�D�U�W���R�I���R�X�U���F�O�H�U�J�\���W�H�D�P�����D�Q�G���,�¶�P���D�O�U�H�D�G�\���O�R�R�N�L�Q�J���I�R�U�Z�D�U�G���W�R���R�X�U
�Q�H�[�W���W�U�L�S���W�R�J�H�W�K�H�U�� �)�U���)�U�D�Q�F�L�V



�,���O�R�R�N���R�X�W���D�W���D���V�H�D���R�I���\�H�O�O�R�Z���D�Q�G���E�O�X�H�����u�q�q���S�U�L�P�D�U�\
�V�F�K�R�R�O���V�W�X�G�H�Q�W���I�D�F�H�V���O�R�R�N�L�Q�J���E�D�F�N���D�W���P�H�����7�K�H���Y�D�V�W
�P�D�M�R�U�L�W�\���O�R�F�D�O���+�R�Q�J���. �R�Q�J�H�U�V���Z�L�W�K���D���V�P�D�W�W�H�U�L�Q�J���R�I���H�[�S�D�W
�N�L�G�V���Z�K�R�V�H���S�U�L�P�D�U�\���O�D�Q�J�X�D�J�H���,���V�K�D�U�H�����: �K�R���L�V���W�K�L�V���Q�H�Z
�J�X�\���Z�L�W�K���U�H�G���K�D�L�U���D�Q�G���D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���D�F�F�H�Q�W�"���: �K�D�W�¶�V���K�H
�J�R�L�Q�J���W�R���V�D�\���W�K�D�W���K�D�V���D�Q�\�W�K�L�Q�J���W�R���G�R���Z�L�W�K���P�\���D�F�W�X�D�O���O�L�I�H�"
�7�K�H�\���V�H�W�W�O�H���L�Q���I�R�U���D���E�R�U�L�Q�J���U�H�O�L�J�L�R�X�V���O�H�F�W�X�U�H�����H�\�H�V���S�U�L�P�H�G
�W�R���J�O�D�]�H���R�Y�H�U�����µ�5�D�L�V�H���\�R�X�U���K�D�Q�G���L�I���\�R�X���O�L�N�H���V�X�S�H�U�K�H�U�R�H�V���¶
�,���V�D�\�����: �K�D�W�"�����2�N�D�\�����W�K�L�V���P�L�J�K�W���E�H���L�Q�W�H�U�H�V�W�L�Q�J�����/�H�W�¶�V���V�H�H
�Z�K�H�U�H���W�K�L�V���J�R�H�V��

�7�K�D�W�¶�V���W�K�H���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���L�Q���P�\���U�R�O�H���D�V���R�Q�H
�R�I���W�K�H���&�K�D�S�O�D�L�Q�V���D�W���6�. �+���: �H�L���/�X�Q���3�U�L�P�D�U�\���6�F�K�R�R�O���L�Q
�' �L�V�F�R�Y�H�U�\���%�D�\�����&�R�Q�Q�H�F�W�L�Q�J���Z�L�W�K���F�K�L�O�G�U�H�Q���D�Q�G���D�O�V�R���J�L�Y��
�L�Q�J���W�K�H�P���D���O�L�Y�H�O�\���V�H�Q�V�H���R�I���*�R�G�¶�V���J�U�D�F�H���L�Q���-�H�V�X�V���&�K�U�L�V�W
�F�F�F�F�F�F�F

�I�R�U���W�K�H�P�����2�Y�H�U���D���\�H�D�U���V�L�Q�F�H���W�K�D�W���I�L�U�V�W���W�L�P�H���S�U�H�D�F�K�L�Q�J��
�,�¶�P���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���V�K�D�U�H���W�K�D�W���W�K�L�V���D�V�S�H�F�W���R�I���P�L�Q�L�V�W�U�\���L�V
�J�R�L�Q�J���Z�H�O�O��

�,���P�X�V�W���V�D�\���,�¶�P���W�K�D�Q�N�I�X�O���I�R�U���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�I���O�H�D�G�L�Q�J���S�U�H��
�V�F�K�R�R�O���F�K�D�S�H�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���D�W���P�\���O�D�V�W���F�K�X�U�F�K�����(�Q�J�D�J�L�Q�J
�Z�L�W�K���W�Z�R���W�R���I�L�Y�H���\�H�D�U�V���R�O�G���W�D�X�J�K�W���P�H���W�R���K�D�Y�H���I�X�Q�����J�H�W
�R�Q���W�K�H�L�U���O�H�Y�H�O�����O�L�W�H�U�D�O�O�\���D�Q�G���I�L�J�X�U�D�W�L�Y�H�O�\�������D�Q�G���W�R���O�H�W
�W�K�H���V�W�R�U�\���V�S�H�D�N���I�R�U���L�W�V�H�O�I�����6�R�����Z�K�H�W�K�H�U���L�W�¶�V���L�Q���D���K�R�O�\
�G�D�\���F�K�D�S�H�O���V�H�U�Y�L�F�H�����D���)�U�L�G�D�\���D�I�W�H�U�Q�R�R�Q���&�K�U�L�V�W�L�D�Q
�)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���H�[�W�U�D���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���D�F�W�L�Y�L�W�\�����R�U���M�X�V�W���V�H�H�L�Q�J
�W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�X�W���D�Q�G���D�E�R�X�W���L�Q���' �L�V�F�R�Y�H�U�\���%�D�\�����L�W���L�V���P�\
�M�R�\���W�R���S�U�R�F�O�D�L�P���D�Q�G���H�P�E�R�G�\���*�R�G�¶�V���J�U�D�F�H���L�Q���W�K�L�V
�V�S�H�F�L�D�O���Z�D�\���Z�L�W�K���W�K�H���: �H�L���/�X�Q���F�R�P�P�X�Q�L�W�\����



�$�Q�G�� �W�K�H�Q�� �W�K�H�� �U�H�Y�H�U�V�H�� �R�I�� �V�H�H�L�Q�J�� �\�R�X�U
�6�X�Q�G�D�\���F�K�X�U�F�K���S�U�L�H�V�W���G�X�U�L�Q�J���W�K�H���Z�H�H�N���D�W
�V�F�K�R�R�O�����,�W�¶�V���D���Z�L�Q���Z�L�Q���I�R�U���V�F�K�R�R�O���D�Q�G���F�K�X�U�F�K
�D�V�� �W�K�H�� �W�K�U�H�H�� �F�K�D�S�O�D�L�Q�V���S�U�L�H�V�W�V���L�Q���F�K�D�U�J�H
�Z�R�U�N���W�R�J�H�W�K�H�U���W�R���V�X�S�S�R�U�W���R�X�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����,�W�¶�V
�D�O�V�R���M�X�V�W���D���O�R�W���R�I���I�X�Q��

�,���Z�D�Q�W���W�R���W�K�D�Q�N���5�H�Y�G���6�W�H�S�K�H�Q���+�X�Q�J�����Z�K�R
�K�H�D�G�V���X�S���W�K�H���F�K�D�S�O�D�L�Q�F�\���Z�R�U�N�����W�K�H���5�H�Y�G
�6�D�P�X�H�O���7�D�Q�J���I�R�U���K�L�V���P�D�Q�\���\�H�D�U�V���R�I���I�D�L�W�K�I�X�O
�V�H�U�Y�L�F�H�� �E�H�I�R�U�H�� �K�L�V�� �U�H�F�H�Q�W�� �U�H�W�L�U�H�P�H�Q�W�� �D�V
�6�X�S�H�U�L�Q�W�H�Q�G�H�Q�W�����W�H�D�F�K�H�U���0�D�W�W�K�H�Z���0�D���I�R�U
�K�L�V���O�R�J�L�V�W�L�F�D�O���K�H�O�S�����0�V���7�R�Q�J���D�Q�G���0�V���. �Z�R�Q�J
�I�R�U���O�H�D�G�L�Q�J���W�K�H���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���)�H�O�O�R�Z�V�K�L�S���(�&�$��
�D�Q�G���3�U�L�Q�F�L�S�D�O���$�Q�J�H�O�D���/�R���I�R�U���K�H�U���R�Q�J�R�L�Q�J
�Z�H�O�F�R�P�H���D�Q�G���V�X�S�S�R�U�W��

�7�K�H���5�H�Y�G���6�W�H�S�K�H�Q���+�X�Q�J�����3�U�L�H�V�W���L�Q���&�K�D�U�J�H���D�W���$�V�F�H�Q�V�L�R�Q�����7�X�Q�J
�&�K�X�Q�J�����D�Q�G���&�K�D�S�O�D�L�Q���D�W���: �H�L���/�X�Q���U�H�F�D�O�O�V���W�K�D�W���µ�W�K�H���3�U�L�H�V�W���L�Q��
�&�K�D�U�J�H���D�W���$�V�F�H�Q�V�L�R�Q�����,�Q�F�D�U�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���' �L�V�F�R�Y�H�U�\���%�D�\���&�K�X�U�F�K
�K�D�Y�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\���D�O�O���V�H�U�Y�H�G���W�R�J�H�W�K�H�U���D�V���F�K�D�S�O�D�L�Q�V�����0�\���I�L�U�V�W
�L�P�S�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���H�D�U�O�L�H�V�W���P�H�P�R�U�\���R�I���K�D�Y�L�Q�J���Z�H���W�K�U�H�H���&�K�D�S�O�D�L�Q�V
�W�R�J�H�W�K�H�U���³�R�Q���W�K�H���V�W�D�J�H� �́��Z�D�V���W�K�H���&�K�L�Q�H�V�H���&�X�O�W�X�U�H���' �D�\���Z�K�H�Q���Z�H
�G�U�H�V�V�H�G���L�Q���&�K�L�Q�H�V�H���F�R�V�W�X�P�H���D�Q�G���J�D�Y�H���R�X�W���F�D�Q�G�\���O�D�L���V�H�H�����)�U
�' �U�H�Z���I�L�W���U�L�J�K�W���L�Q���Z�L�W�K���K�L�V���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���M�D�F�N�H�W���D�Q�G���F�R�O�O�D�U�����6�L�Q�F�H
�W�K�H�Q�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���K�D�Y�H���U�H�D�O�O�\���H�Q�M�R�\�H�G���K�L�V���H�Q�H�U�J�H�W�L�F���S�U�H�D�F�K�L�Q�J
�D�W���F�K�D�S�H�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�¶��

�,���O�R�Y�H���W�K�L�V���D�V�S�H�F�W���R�I���P�L�Q�L�V�W�U�\���L�Q���W�K�H���+�. �6�. �+�����2�X�U���V�F�K�R�R�O�V���K�D�Y�H
�D�� �X�Q�L�T�X�H�� �U�R�O�H�² �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�S�L�U�L�W�X�D�O�� �I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �,�� �Z�D�V
�D�P�D�]�H�G���W�K�H���I�L�U�V�W���W�L�P�H���,���S�U�H�D�F�K�H�G���W�K�D�W���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H���Z�D�V���Q�R�W���M�X�V�W���D
�V�F�K�R�R�O���D�V�V�H�P�E�O�\���Z�L�W�K���D���U�H�O�L�J�L�R�X�V���W�D�O�N�����5�D�W�K�H�U�����L�W���Z�D�V���D���I�X�O�O
�$�Q�J�O�L�F�D�Q���V�H�U�Y�L�F�H���Z�L�W�K���K�\�P�Q�V�����U�H�D�G�L�Q�J�V�����D�Q�G���S�U�D�\�H�U�V��

�' �R���V�R�P�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���F�D�U�H���O�H�V�V���W�K�D�Q���R�W�K�H�U�V�"���2�I���F�R�X�U�V�H�����%�X�W���Z�H
�K�D�Y�H���W�K�H���F�K�D�Q�F�H���W�R���O�L�I�W���W�K�H�L�U���K�H�D�U�W�V���X�S�Z�D�U�G�V���D�Q�G���J�U�R�X�Q�G���W�K�H�L�U
�L�G�H�Q�W�L�W�\���L�Q���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���E�L�J�J�H�U���D�Q�G���G�H�H�S�H�U���W�K�D�Q���W�H�V�W���V�F�R�U�H�V���D�Q�G
�[�[�[�[ �S�D�G�G�L�Q�J���W�K�H�L�U���&�9�����7�K�L�V���V�H�H�G���L�V���S�O�D�Q�W�H�G���D�W

�V�F�K�R�R�O���D�Q�G���R�I�W�H�Q���J�H�U�P�L�Q�D�W�H�V���Z�K�H�Q���D���V�W�X��
�G�H�Q�W���F�R�P�H�V���W�R��
�F�K�X�U�F�K����



�,���F�D�Q���U�H�F�D�O�O���V�R�P�H���D�V�S�H�F�W�V���R�I���3�H�W�H�U���W�K�D�W���D�U�H���X�Q�L�T�X�H�O�\���P�H�P�R�U�D�E�O�H
�W�R���P�H�����Q�R�W���H�[�D�F�W�O�\���E�H�F�D�X�V�H���R�I���K�L�V���W�D�O�H�Q�W�V�����E�X�W���E�H�F�D�X�V�H���W�K�H�\
�P�D�N�H���P�H���D�Q�G���R�W�K�H�U�V���I�H�H�O���V�R���V�S�H�F�L�D�O�O�\���F�O�R�V�H���W�R���K�L�P��

�%�H�L�Q�J���E�U�R�W�K�H�U���D�Q�G���V�L�V�W�H�U�����K�H���D�Q�G���,���P�R�Y�H�G���L�Q���R�Y�H�U�O�D�S�S�L�Q�J���E�X�W
�G�L�I�I�H�U�H�Q�W���V�S�K�H�U�H�V�����0�X�V�L�F���E�H�F�D�P�H���K�L�V���F�K�L�H�I���V�R�X�U�F�H���R�I���H�Q�O�L�J�K�W�H�Q��
�P�H�Q�W�����Z�K�L�O�H���&�K�L�Q�H�V�H���E�H�F�D�P�H���P�L�Q�H�����V�R���,���F�D�Q���I�X�O�O�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H���K�L�V
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�U�X�Q�Q�L�Q�J���L�Q���W�K�H���J�U�R�X�Q�G�V�����E�D�E�L�H�V���F�U�\�L�Q�J���R�F�F�D�V�L�R�Q�D�O�O�\�����D�Q�G���H�Y�H�Q��
�W�X�D�O�O�\�����W�K�H���U�L�Q�J�L�Q�J���R�I���W�K�H���E�H�O�O���W�K�D�W���K�D�V���E�H�H�Q���Z�R�U�N�L�Q�J���D�J�D�L�Q
�V�L�Q�F�H���O�D�V�W���\�H�D�U���W�K�D�Q�N�V���W�R���D���P�H�P�E�H�U�����I�R�O�O�R�Z�H�G���E�\���W�K�H���Y�L�E�U�D�W�L�R�Q
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�D�Q�G���F�K�H�Z���R�Q���W�K�H���Y�H�U�V�H�V���E�\���W�K�H���V�R�Q�R�U�R�X�V���K�D�U�P�R�Q�L�H�V���R�I���W�K�H
�F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q�����: �L�O�O�¶�V���V�H�U�P�R�Q���Q�H�Y�H�U���S�X�W�V���\�R�X���W�R���V�O�H�H�S�����0�R�V�W���R�I
�W�K�H���W�L�P�H���K�H���W�D�N�H�V���X�V���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H���J�R�V�S�H�O���I�U�R�P���D���Q�H�Z���S�H�U�V�S�H�F��
�W�L�Y�H�����Z�H�D�Y�L�Q�J���W�R�J�H�W�K�H�U���W�K�H���2�O�G���7�H�V�W�D�P�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���O�H�W�W�H�U�V��
�V�R�P�H�W�L�P�H�V���K�H���W�U�D�Q�V�O�D�W�H�V���D�Q���H�S�L�V�R�G�H���L�Q�W�R���D���P�R�Q�R�O�R�J�X�H�����R�U
�L�Q�Y�L�W�H�V���X�V���W�R���G�L�V�F�X�V�V���V�F�U�L�S�W�X�U�H�����T�X�R�W�H�V�����D�Q�G���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�V�����7�K�H�U�H
�L�V���D�O�Z�D�\�V���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���D�E�R�X�W���W�K�H���O�R�Y�H���R�I���*�R�G���D�Q�G���X�V���L�Q���W�K�H���P�R��
�P�H�Q�W�����D�O�O���L�Q���D�U�R�X�Q�G���r�q���P�L�Q�X�W�H�V�����,�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����Z�H���U�H�V�S�R�Q�G���W�R
�W�K�H���F�D�O�O���W�R���O�R�Y�H���E�\���S�U�D�\�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�U�F�H�V�V�R�U�����Z�K�R���Z�U�R�W�H���W�K�H
�S�U�D�\�H�U�V���O�R�R�N�L�Q�J���D�W���Z�K�D�W���K�D�V���K�D�S�S�H�Q�H�G���D�U�R�X�Q�G���X�V���G�X�U�L�Q�J���W�K�H
�Z�H�H�N�����D�V�N�L�Q�J���I�R�U���R�X�U���/�R�U�G�¶�V���P�H�U�F�\����

�$�S�D�U�W���I�U�R�P���W�K�H���E�U�H�D�N�L�Q�J���R�I���E�U�H�D�G�����H�Y�H�U�\�R�Q�H���L�V���L�Q�Y�L�W�H�G���W�R���W�H�D
�D�Q�G���F�R�I�I�H�H�����<�R�X���F�D�Q���V�W�D�\���W�R���F�K�D�W�����R�U���L�I���\�R�X���G�R�Q�¶�W���I�H�H�O���F�K�D�W�W�\��
�V�L�P�S�O�\���H�Q�M�R�\���V�R�P�H�R�Q�H���H�O�V�H�¶�V���O�D�E�R�X�U���R�I���O�R�Y�H���T�X�L�H�W�O�\�����D�Q�G���E�H
�U�H�I�U�H�V�K�H�G�² �W�R���J�R���D�Q�G���V�H�U�Y�H���W�K�H���/�R�U�G���D�Q�G���R�W�K�H�U���S�H�R�S�O�H���R�X�W
�W�K�H�U�H��

�0�X�V�L�F���S�O�D�\�V���D�Q���L�P�S�R�U�W�D�Q�W���S�D�U�W���L�Q���R�X�U���Z�R�U�V�K�L�S���D�W���6�W���6�W�H�S�K�H�Q�¶�V��
�: �H���K�D�Y�H���D���V�P�D�O�O���F�K�D�S�H�O���F�K�R�L�U���Z�K�L�F�K���O�H�D�G�V���W�K�H���P�X�V�L�F���R�Q���S�U�L�Q��
�F�L�S�D�O���I�H�D�V�W���G�D�\�V�����5�7�+�. ���E�U�R�D�G�F�D�V�W���V�H�U�Y�L�F�H�V�����w���D���\�H�D�U�������D�Q�G���D�W
�V�S�H�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V���O�L�N�H���5�H�P�H�P�E�U�D�Q�F�H���6�X�Q�G�D�\�����2�X�U���U�H�S�H�U�W�R�L�U�H���L�V
�Y�D�U�L�H�G�����U�D�Q�J�L�Q�J���I�U�R�P���7�D�O�O�L�V���D�Q�G���*�L�E�E�R�Q�V�����6�F�K�X�E�H�U�W���D�Q�G���0�H�Q��
�G�H�O�V�V�R�K�Q���W�R���6�W�D�Q�I�R�U�G���D�Q�G���+�R�Z�H�O�O�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�R�Q�W�H�P�S�R�U�D�U�\
�F�R�P�S�R�V�H�U�V�����: �L�O�O���R�I�W�H�Q���P�X�O�W�L���W�D�V�N�V���D�V���S�U�L�H�V�W���D�Q�G���F�K�R�U�L�V�W�H�U��
�6�L�Q�J�H�U�V���I�U�R�P���W�K�H���&�D�W�K�H�G�U�D�O���(�Y�H�Q�V�R�Q�J���&�K�R�L�U�����L�Q���Z�K�L�F�K���: �L�O�O��
�' �R�W�����D�Q�G���,���V�L�Q�J�����V�R�P�H�W�L�P�H�V���M�R�L�Q���X�V���I�R�U���V�S�H�F�L�D�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����$�Q
�D�Q�Q�X�D�O���P�X�V�L�F�D�O���K�L�J�K�O�L�J�K�W���D�W���6�W���6�W�H�S�K�H�Q�¶�V���L�V���1�L�Q�H���/�H�V�V�R�Q�V���D�Q�G
�&�D�U�R�O�V���E�\���&�D�Q�G�O�H�O�L�J�K�W�����I�H�D�W�X�U�L�Q�J���R�X�U���H�[�W�H�Q�G�H�G���F�K�R�L�U�����6�W���6�W�H��
�S�K�H�Q�¶�V���&�K�R�U�D�O�H�����X�Q�G�H�U���W�K�H���E�D�W�R�Q���R�I���J�X�H�V�W���F�R�Q�G�X�F�W�R�U�����%�U�\�D�Q
�&�D�U�W�H�U�����,�W�¶�V���D�O�Z�D�\�V���D���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���H�Y�H�Q�L�Q�J��

�: �H���V�L�Q�J���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�\�P�Q�V���D�W���6�W���6�W�H�S�K�H�Q�¶�V���D�Q�G���R�X�U���F�R�Q�J�U�H�J�D��
�W�L�R�Q���O�L�N�H�V���W�R���V�L�Q�J�����: �H���D�U�H���I�R�U�W�X�Q�D�W�H���W�R���K�D�Y�H���D���U�H�D�O���S�L�S�H���R�U�J�D�Q��
�E�X�L�O�W���E�\���' �X�W�F�K���R�U�J�D�Q���E�X�L�O�G�H�U�V���3�H�O�V���	 ���Y�D�Q���/�H�H�X�Z�H�Q�����$�Q�G���Z�H
�D�U�H���H�T�X�D�O�O�\���I�R�U�W�X�Q�D�W�H���W�R���K�D�Y�H���D���I�D�Q�W�D�V�W�L�F���W�H�D�P���R�I���R�U�J�D�Q�L�V�W�V��
�-�H�V�V�L�H���/�D�X���D�Q�G���+�H�Q�U�\���: �K�H�D�U�H���D�Q�G���-�H�V�V�L�H�¶�V���V�W�X�G�H�Q�W�V���$�J�D�W�K�D
�3�R�Z���D�Q�G���-�X�D�Q�L�W�D���/�H�X�Q�J�����2�X�U���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���U�H�D�O�O�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�H�V
�W�K�H���K�L�J�K���V�W�D�Q�G�D�U�G���R�I���S�O�D�\�L�Q�J���D�Q�G���V�W�D�\�V���W�R���H�Q�M�R�\���W�K�H���R�U�J�D�Q
�Y�R�O�X�Q�W�D�U�\���D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���V�H�U�Y�L�F�H�����: �H���V�R�P�H�W�L�P�H�V���L�Q�F�O�X�G�H
�V�R�O�R���R�U���H�Q�V�H�P�E�O�H���L�W�H�P�V���O�L�N�H���%�D�F�K���D�U�L�D�V���I�U�R�P���W�K�H���-�R�K�Q���3�D�V�V�L�R�Q��
�(�D�V�W�H�U���2�U�D�W�R�U�L�R�����D�Q�G���*�H�L�V�W�O�L�F�K�H���/�L�H�G�H�U��

�,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q���W�R���H�Q�U�L�F�K�L�Q�J���R�X�U���Z�R�U�V�K�L�S�����P�X�V�L�F���D�O�V�R���S�U�R�Y�L�G�H�V���D�Q
�R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���I�R�U���I�H�O�O�R�Z�V�K�L�S�����)�U�R�P���W�L�P�H���W�R���W�L�P�H�����Z�H���K�D�Y�H
�F�R�Q�F�H�U�W�V���L�Q���W�K�H���F�K�D�S�H�O���I�H�D�W�X�U�L�Q�J���R�X�U���R�Z�Q���P�X�V�L�F�L�D�Q�V�² �O�L�N�H���R�X�U
�µ�Z�H�O�F�R�P�H���E�D�F�N�¶���F�R�Q�F�H�U�W���D�I�W�H�U���W�K�H���V�X�P�P�H�U���K�R�O�L�G�D�\�V�����L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J
�R�X�U���R�U�J�D�Q�L�V�W�V�����Z�L�W�K���$�Q�J�X�V���+�R���D�Q�G���' �R�W���R�Q���I�O�X�W�H�����&�K�D�U�O�R�W�W�H
�: �R�Q�J���R�Q���F�H�O�O�R�����D�Q�G���P�\�V�H�O�I���D�V���Y�R�F�D�O�L�V�W��

�: �H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���D�O�O���W�K�R�V�H���Z�K�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���L�Q���G�L�I�I�H�U�H�Q�W���Z�D�\�V���W�R
�W�K�H���X�S�O�L�I�W�L�Q�J���P�X�V�L�F���D�W���6�W���6�W�H�S�K�H�Q�¶�V�����3�V�D�O�O�D�P���V�S�L�U�L�W�X���H�W���P�H�Q�W�H��



�6�W���6�W�H�S�K�H�Q�¶�V���S�D�U�L�V�K�L�R�Q�H�U�V���D�U�H���H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�F���K�L�N�H�U�V�����7�R�Z�D�U�G�V
�W�K�H���H�Q�G���R�I���H�D�F�K���\�H�D�U���D�I�W�H�U���W�K�H���H�Q�G���R�I���W�K�H���W�\�S�K�R�R�Q���V�H�D�V�R�Q
�D�Q�G���E�H�I�R�U�H���W�K�H���$�G�Y�H�Q�W���I�H�V�W�L�Y�L�W�L�H�V�����Z�H���K�D�Y�H���D���W�U�D�G�L�W�L�R�Q���R�I
�K�L�N�L�Q�J���D�V���D���O�D�U�J�H���J�U�R�X�S�����: �H���V�W�D�U�W���D�W���6�W���6�W�H�S�K�H�Q�¶�V���&�K�D�S�H�O���W�R
�J�R���X�S���K�L�O�O���D�Q�G���G�R�Z�Q���G�D�O�H���Y�L�D���6�W�D�Q�O�H�\�¶�V���W�U�D�F�N�V�����D�O�R�Q�J���W�K�H
�F�R�D�V�W���R�I���5�H�S�X�O�V�H���%�D�\�����E�H�I�R�U�H���H�Q�M�R�\�L�Q�J���D���K�H�D�U�W�\���O�X�Q�F�K���D�W���W�K�H
�9�L�F�W�R�U�L�D���5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q���&�O�X�E���L�Q���' �H�H�S���: �D�W�H�U���%�D�\��

�,�I���Z�H���D�U�H���O�X�F�N�\���Z�H���F�D�Q���W�D�N�H���L�Q���W�K�H���F�O�D�P�R�X�U���D�Q�G���H�[�F�L�W�H�P�H�Q�W
�R�I���D���G�U�D�J�R�Q���E�R�D�W���U�D�F�H�����D�Q�G���W�K�H���W�U�D�P�S�R�O�L�Q�H���L�V���D�O�Z�D�\�V���S�R�S�X��
�O�D�U���Z�L�W�K���W�K�H���F�K�L�O�G�U�H�Q��

�7�K�H���3�D�U�L�V�K���+�L�N�H�V���D�U�H���D�O�Z�D�\�V���Z�R�Q�G�H�U�I�X�O���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���W�R
�F�R�Q�Q�H�F�W���D�V���D���F�R�Q�J�U�H�J�D�W�L�R�Q���D�Q�G���W�R���I�L�W���L�Q���V�R�P�H���H�[�H�U�F�L�V�H���D�P�L�G
�V�R�P�H���E�H�D�X�W�L�I�X�O���D�Q�G���Y�D�U�L�H�G���V�F�H�Q�H�U�\�����7�K�H���K�L�N�H���L�V���Q�R�W���W�R�R
�V�W�U�H�Q�X�R�X�V�����V�R���Z�H���D�O�V�R���P�D�Q�D�J�H���W�R���K�D�Y�H���V�R�P�H���I�D�V�F�L�Q�D�W�L�Q�J
�F�R�Q�Y�H�U�V�D�W�L�R�Q�V���D�O�R�Q�J���W�K�H���Z�D�\��

�0�R�U�H���E�U�R�D�G�O�\���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���6�. �+���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����Z�H���D�O�V�R���K�R�V�W
�W�K�H���O�D�V�W���V�W�R�S���R�Q���W�K�H���-�D�Q�X�D�U�\���6�W���-�R�K�Q�¶�V���&�D�W�K�H�G�U�D�O���+�L�N�H��
�)�R�O�O�R�Z�L�Q�J���: �L�O�O�¶�V���V�H�U�Y�L�F�H�����R�X�U���U�H�Q�R�Z�Q�H�G���S�L�]�]�D�V���D�Q�G���U�H�I�U�H�V�K��
�P�H�Q�W�V���S�U�R�Y�L�G�H���P�X�F�K���Q�H�H�G�H�G���V�X�V�W�H�Q�D�Q�F�H���W�R���Z�H�D�U�\���K�L�N�H�U�V
�D�W���W�K�H���H�Q�G���R�I���D���O�R�Q�J���G�D�\��

�)�X�U�W�K�H�U���D�I�L�H�O�G�����V�R�P�H���R�I���X�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���: �L�O�O�����K�D�Y�H���H�Y�H�Q
�F�R�P�S�O�H�W�H�G���W�K�H���&�D�P�L�Q�R���G�H���6�D�Q�W�L�D�J�R���S�L�O�J�U�L�P�D�J�H���L�Q���6�S�D�L�Q�����,�W
�L�V���D���U�H�D�O���W�H�V�W���R�I���G�H�Y�R�W�L�R�Q���D�Q�G���H�Q�G�X�U�D�Q�F�H�����L�Q���I�D�F�W�����: �L�O�O���G�L�G���L�W
�G�X�U�L�Q�J���D���Q�D�W�L�R�Q�Z�L�G�H���S�R�Z�H�U���R�X�W�D�J�H���O�D�V�W���\�H�D�U���������E�X�W���L�W���L�V���V�D�L�G
�W�R���E�H���D���Y�H�U�\���U�H�Z�D�U�G�L�Q�J���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H��

�' �R���O�H�W���X�V���N�Q�R�Z���L�I���\�R�X���Z�R�X�O�G���O�L�N�H���W�R���M�R�L�Q���D���3�D�U�L�V�K���+�L�N�H�² �D�O�O
�D�J�H�V���D�U�H���Z�H�O�F�R�P�H�����,�I���O�X�Q�F�K���D�S�S�H�D�O�V���P�R�U�H���W�K�D�Q���W�K�H���+�L�N�H
�L�W�V�H�O�I�����\�R�X���D�U�H���P�R�U�H���W�K�D�Q���Z�H�O�F�R�P�H���M�X�V�W���W�R���P�H�H�W���X�V���D�W���W�K�H
�H�Q�G���I�R�U���D���P�H�D�O��
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�2�Q���r�w���2�F�W�R�E�H�U���s�q�s�v�����W�K�H���µ�6�D�F�U�H�G���0�X�V�L�F���&�R�Q�F�H�U�W���E�\
�: �R�U�O�G���5�H�Q�R�Z�Q�H�G���&�R�P�S�R�V�H�U���+�X�D�Q�J���$�Q�O�X�Q�¶���Z�D�V
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\�� �K�H�O�G�� �D�W�� �+�R�O�\�� �7�U�L�Q�L�W�\�� �&�D�W�K�H�G�U�D�O��
�+�. �6�. �+�����&�R�Q�G�X�F�W�H�G���E�\���0�U���+�X�D�Q�J���$�Q�O�X�Q���K�L�P�V�H�O�I��
�W�K�H���F�R�Q�F�H�U�W���Z�D�V���D���J�U�H�D�W���V�X�F�F�H�V�V�����I�H�D�W�X�U�L�Q�J���D�Q
�D�G�G�U�H�V�V���E�\���$�U�F�K�E�L�V�K�R�S���$�Q�G�U�H�Z���&�K�D�Q�����D���S�U�D�\�H�U���E�\
�%�L�V�K�R�S���7�L�P�R�W�K�\���. �Z�R�N�����D�Q�G���D�Q���R�S�H�Q�L�Q�J���E�\���W�K�H
�5�H�Y�H�U�H�Q�G���3�U�R�I�H�V�V�R�U���3�K�L�O�L�S���/�����: �L�F�N�H�U�L�����+�X�Q�G�U�H�G�V���R�I
�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���J�X�H�V�W�V���I�U�R�P���W�K�H���F�K�X�U�F�K�����W�K�H���D�F�D��
�G�H�P�\�����D�Q�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I���P�X�V�L�F���D�W�W�H�Q�G�H�G��

�&�� ���������
 ����������
�0�U���+�X�D�Q�J���$�Q�O�X�Q���K�D�V���F�R�P�S�R�V�H�G���W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���P�R�Y�L�Q�J���S�L�H�F�H�V
�W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���K�L�V���O�L�I�H�����Z�K�L�F�K���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H���W�K�H���P�R�V�W���S�U�H�F�L�R�X�V���&�K�L�Q�H�V�H
�Y�R�L�F�H�V���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G�¶�V���P�X�V�L�F�D�O���O�D�Q�G�V�F�D�S�H�����$�V���D���I�R�X�U�W�K���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�&�K�U�L�V�W�L�D�Q�����K�L�V���V�D�F�U�H�G���P�X�V�L�F���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���E�H�J�D�Q���Z�L�W�K���K�L�V���F�R�Q��
�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���$�Q�J�O�L�F�D�Q���&�K�X�U�F�K���L�Q���7�R�U�R�Q�W�R�����5�R�R�W�H�G���L�Q���%�H�H�W�K��
�R�Y�H�Q�¶�V���W�H�D�F�K�L�Q�J���W�K�D�W���µ�W�K�H�U�H���L�V���Q�R���Q�R�E�O�H�U���W�D�V�N���W�K�D�Q���W�R���V�S�U�H�D�G���*�R�G�¶�V
�O�L�J�K�W���D�P�R�Q�J���P�D�Q�N�L�Q�G�¶�����D�Q�G���E�O�H�Q�G�L�Q�J���K�L�V���H�[�W�H�Q�V�L�Y�H���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�D�O
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���D���V�W�H�D�G�I�D�V�W���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���I�D�L�W�K�����+�X�D�Q�J�¶�V���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V
�H�[�K�L�E�L�W���P�R�Q�X�P�H�Q�W�D�O���V�W�U�X�F�W�X�U�H�V�����U�L�F�K���R�U�F�K�H�V�W�U�D�W�L�R�Q�����U�L�J�R�U�R�X�V���S�R�O�\��
�S�K�R�Q�L�F���W�K�L�Q�N�L�Q�J�����D�Q�G���Q�R�E�O�H���V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\��

�7�K�H���+�. �6�. �+���S�X�W�V���W�K�H���H�P�S�K�D�V�L�V���R�Q���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���D�S�S�O�L��
�F�D�W�L�R�Q���R�I���P�X�V�L�F�����7�K�L�V���F�R�Q�F�H�U�W���P�D�U�N�V���W�K�H���I�L�U�V�W���G�H�G�L�F�D�W�H�G���F�R�Q�F�H�U�W���R�I
�V�D�F�U�H�G���Z�R�U�N�V���E�\���D���V�S�H�F�L�D�O���&�K�L�Q�H�V�H���F�R�P�S�R�V�H�U���L�Q���R�X�U���O�R�Q�J���K�L�V�W�R�U�\��
�K�L�J�K�O�L�J�K�W�L�Q�J���0�U���+�X�D�Q�J�¶�V���H�V�W�H�H�P�H�G���V�W�D�Q�G�L�Q�J���Z�L�W�K�L�Q���+�R�Q�J���. �R�Q�J
�D�Q�G���W�K�H���J�O�R�E�D�O���P�X�V�L�F�� �F�L�U�F�O�H�V���� �7�K�H���F�R�Q�F�H�U�W���K�R�O�G�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W
�K�L�V�W�R�U�L�F�D�O�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���� �$�V�� �$�U�F�K�E�L�V�K�R�S�� �$�Q�G�U�H�Z�� �Q�R�W�H�G�� �D�W���W�K�H
�F�R�Q�F�H�U�W�����µ�7�K�L�V���L�V���D���X�Q�L�T�X�H���F�R�Q�F�H�U�W�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q�L�W�\���L�V���D���X�Q�L�Y�H�U�V�D�O
�U�H�O�L�J�L�R�Q�����D�Q�G���P�X�V�L�F���L�V���W�K�H���F�R�P�P�R�Q���O�D�Q�J�X�D�J�H���R�I���K�X�P�D�Q�L�W�\��
�7�R�Q�L�J�K�W���� �Z�H�� �K�D�Y�H�� �W�K�H�� �Z�R�U�O�G���U�H�Q�R�Z�Q�H�G�� �F�R�P�S�R�V�H�U�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U
�+�X�D�Q�J���$�Q�O�X�Q���D�P�R�Q�J���X�V�����,�Q���W�K�H���+�R�O�\���7�U�L�Q�L�W�\���&�D�W�K�H�G�U�D�O���Z�L�W�K
�X�Q�L�T�X�H�O�\���&�K�L�Q�H�V�H���V�W�\�O�H���D�U�F�K�L�W�H�F�W�X�U�H�����Z�H���S�H�U�I�R�U�P���K�L�V���Z�R�U�N�V���E�\���R�X�U
�F�K�R�L�U�V�����,���I�L�Q�G���W�K�L�V���L�V���S�U�R�I�R�X�Q�G�O�\���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O�¶��

�7�K�H���F�R�Q�F�H�U�W���I�H�D�W�X�U�H�G���0�U���+�X�D�Q�J�¶�V���P�R�V�W���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H���F�K�R�U�D�O���Z�R�U�N�V���D�Q�G���Y�L�E�U�D�Q�W���L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�D�O���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�V���V�S�D�Q�Q�L�Q�J���R�Y�H�U
�I�R�X�U���G�H�F�D�G�H�V�����7�K�H���F�K�R�U�D�O���S�L�H�F�H�V���Z�H�U�H���V�X�Q�J���E�\���W�K�H���+�R�Q�J���. �R�Q�J���&�K�X�U�F�K���0�X�V�L�F���$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���7�X�W�R�U���&�K�R�L�U���D�Q�G���W�K�H���&�K�R�L�U���R�I���+�R�O�\
�7�U�L�Q�L�W�\���&�D�W�K�H�G�U�D�O�����0�U���+�X�D�Q�J���F�D�S�W�L�Y�D�W�H�G���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H���Z�L�W�K���K�L�V���Z�R�U�O�G���F�O�D�V�V�����K�H�D�U�W�I�H�O�W���F�R�Q�G�X�F�W�L�Q�J�����$�P�R�Q�J���W�K�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V��
�W�K�H���P�L�[�H�G���F�K�R�U�X�V���µ�7�U�D�F�H�V���R�I���W�K�H���+�R�O�\���,�P�D�J�H�¶���V�W�D�Q�G�V���R�X�W���D�V���K�L�V���I�L�U�V�W���V�D�F�U�H�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����Z�U�L�W�W�H�Q���I�R�U���W�K�H���E�D�S�W�L�V�P���R�I���D���G�D�X�J�K�W�H�U
�R�I���K�L�V���$�Q�J�O�L�F�D�Q���I�U�L�H�Q�G�V���L�Q���&�D�Q�D�G�D�����,�W�V���P�H�O�R�G�L�F���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���D�Q�G���K�D�U�P�R�Q�L�F���V�W�U�X�F�W�X�U�H���H�P�E�R�G�\���W�K�H���$�Q�J�O�L�F�D�Q���P�X�V�L�F�D�O���W�U�D�G�L�W�L�R�Q��
�U�H�I�O�H�F�W�L�Q�J���+�X�D�Q�J�¶�V���G�H�H�S���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���$�Q�J�O�L�F�D�Q���&�K�X�U�F�K�����7�K�H���D���F�D�S�S�H�O�O�D���F�K�R�U�D�O���S�L�H�F�H���µ�3�V�D�O�P���s�t�¶�����H�[�F�H�U�S�W�H�G���I�U�R�P���W�K�H
�5�H�T�X�L�H�P�����L�P�E�X�H�V���' �D�Y�L�G�¶�V���W�L�P�H�O�H�V�V���W�H�[�W���Z�L�W�K���S�U�R�I�R�X�Q�G���&�K�L�Q�H�V�H���U�H�V�R�Q�D�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���L�W�V���H�O�H�J�D�Q�W���D�Q�G���I�D�U���U�H�D�F�K�L�Q�J���D�U�W�L�V�W�L�F
�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q�����7�K�H���P�L�[�H�G���F�K�R�U�X�V���K�\�P�Q���µ�$���+�\�P�Q���R�I���' �D�T�L�Q���-�L�Q�J�M�L�D�R���W�R���3�U�D�L�V�H���I�R�U���W�K�H���6�D�O�Y�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���7�U�L�X�Q�H���*�R�G�¶���L�V���F�R�P�S�R�V�H�G
�Y�Y�Y
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�L�Q���W�K�H���S�H�Q�W�D�W�R�Q�L�F���V�F�D�O�H�����H�Y�R�N�L�Q�J���W�K�H���D�U�U�L�Y�D�O���R�I���(�D�V�W���6�\�U�L�D�Q���&�K�U�L�V��
�W�L�D�Q�L�W�\���L�Q���&�K�L�Q�D���r���t�z�q���\�H�D�U�V���D�J�R�����7�K�U�R�X�J�K���F�R�Q�W�L�Q�X�R�X�V���W�R�Q�D�O���V�K�L�I�W�V
�L�Q���P�H�O�R�G�L�F���S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q�����L�W���U�H�Y�H�D�O�V���W�K�H���F�R�O�R�X�U�I�X�O���P�H�O�R�G�L�F���G�H�Y�H��
�O�R�S�P�H�Q�W�����7�K�H���P�L�[�H�G���F�K�R�U�X�V���µ�3�V�D�O�P���y�����Q�R�����t���¶���F�R�P�E�L�Q�H�V���$�I�U�R��
�$�P�H�U�L�F�D�Q���V�S�L�U�L�W�X�D�O���V�W�\�O�H���Z�L�W�K���&�K�L�Q�H�V�H���P�H�O�R�G�L�H�V�����F�U�H�D�W�L�Q�J���D���O�L�Y�H�O�\
�D�W�P�R�V�S�K�H�U�H���D�Q�G���R�I�I�H�U�L�Q�J���D�Q�R�W�K�H�U���L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�W�L�R�Q���R�I���&�K�L�Q�H�V�H���V�D�F�U�H�G
�P�X�V�L�F�����7�K�H���R�U�J�D�Q���V�R�O�R���µ�6�L�Q�I�R�Q�L�D�¶�����I�U�R�P���W�K�H���2�U�D�W�R�U�L�R���µ�5�H�Y�H�O�D�W�L�R�Q�¶��
�V�K�R�Z�V���+�X�D�Q�J���$�Q�O�X�Q�¶�V���V�X�S�H�U�E���R�U�J�D�Q���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���V�N�L�O�O�V�² �D���S�D�U�W
�U�H�O�D�W�H�G���W�R���K�L�V���I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S���Z�L�W�K���K�L�V���$�Q�J�O�L�F�D�Q���I�U�L�H�Q�G���7�R�P���)�L�F�K�H�V��
�-�R�Q�D�W�K�D�Q���<�L�S�����W�K�H���R�U�J�D�Q�L�V�W���D�W���6�W���-�R�K�Q�¶�V���&�D�W�K�H�G�U�D�O�����G�H�O�L�Y�H�U�H�G���D
�S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���Z�K�L�F�K���G�H�H�S�O�\���F�D�S�W�X�U�H�G���W�K�H���H�V�V�H�Q�F�H���R�I���W�K�H���P�X�V�L�F�D�O
�V�S�L�U�L�W���R�I���W�K�H���F�R�P�S�R�V�H�U���D�Q�G���H�D�U�Q�H�G���0�U���+�X�D�Q�J�¶�V���S�U�D�L�V�H��

�$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\�����+�X�D�Q�J���$�Q�O�X�Q�¶�V���9�L�R�O�L�Q���&�R�Q�F�H�U�W�R���µ�&�K�L�Q�H�V�H���5�K�D�S�V�R�G�\
�1�R�����v�¶�����H�[�F�H�U�S�W�V���I�U�R�P���W�K�H���Y�L�R�O�L�Q���D�Q�G���S�L�D�Q�R���Y�H�U�V�L�R�Q�����D�W�W�U�D�F�W�H�G���W�K�H
�D�X�G�L�H�Q�F�H�����7�K�H���V�R�O�R�L�V�W���Z�D�V���%�H�L�M�L�Q�J���E�D�V�H�G���Y�L�R�O�L�Q�L�V�W���=�K�X�R���&�R�Q�J��
�2�U�L�J�L�Q�D�O�O�\���F�R�P�S�R�V�H�G���I�R�U���W�K�H���W�Z�R���V�W�U�L�Q�J�H�G���H�U�K�X�����W�K�L�V���S�L�H�F�H���Z�D�V���O�D�W�H�U
�D�G�D�S�W�H�G���I�R�U���Y�L�R�O�L�Q�����2�S�H�Q�L�Q�J���Z�L�W�K���W�K�H���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���K�\�P�Q���µ�1�H�D�U���W�K�H
�&�U�R�V�V�¶�����L�W���F�R�P�E�L�Q�H�V���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�D�O���&�K�L�Q�H�V�H���K�\�P�Q�V�����H�[�H�P�S�O�L�I�\�L�Q�J���D
�P�D�W�X�U�H�����&�K�L�Q�H�V�H���L�Q�V�S�L�U�H�G���V�D�F�U�H�G���F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q���W�K�D�W���P�D�V�W�H�U�I�X�O�O�\
�E�O�H�Q�G�V���H�P�R�W�L�R�Q���D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�F�D�O���V�N�L�O�O�����7�K�H���F�R�P�S�R�V�H�U�¶�V���G�L�V�W�L�Q�F�W�L�Y�H
�V�\�P�S�K�R�Q�L�F�� �U�H�Q�G�H�U�L�Q�J���� �D�Q�G���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���R�I�� �µ�S�R�O�\�W�R�Q�D�O���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O
�S�U�R�J�U�H�V�V�L�R�Q���Z�L�W�K�L�Q���W�U�D�G�L�W�L�R�Q�D�O���W�R�Q�D�O�L�W�\�¶���D�U�H���I�X�O�O�\���G�L�V�S�O�D�\�H�G���L�Q���W�K�L�V
�F�R�P�S�R�V�L�W�L�R�Q�����0�U���=�K�X�R���G�H�O�L�Y�H�U�H�G���W�K�H���Z�R�U�O�G���S�U�H�P�L�H�U�H���R�I���W�K�L�V���Y�L�R�O�L�Q
�D�Q�G���S�L�D�Q�R���Y�H�U�V�L�R�Q���Z�L�W�K���L�P�P�H�Q�V�H���S�D�V�V�L�R�Q���D�Q�G���D���S�U�R�I�R�X�Q�G���X�Q�G�H�U��
�V�W�D�Q�G�L�Q�J���R�I���&�K�L�Q�H�V�H���F�R�Q�W�H�[�W�X�D�O�L�V�H�G���V�D�F�U�H�G���P�X�V�L�F�����H�D�U�Q�L�Q�J���V�X�V�W�D�L�Q��
�H�G���D�S�S�O�D�X�V�H���I�U�R�P���W�K�H���D�X�G�L�H�Q�F�H�����+�H���Z�D�V���D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���' �U
�5�X�L�Z�H�Q���&�K�H�Q���R�I���W�K�H���+�. �6�. �+��

�7�K�H���F�R�Q�F�H�U�W���F�R�Q�F�O�X�G�H�G���Z�L�W�K���-�R�Q�D�W�K�D�Q���<�L�S�¶�V���S�H�U�I�R�U�P�L�Q�J���R�I���+�X�D�Q�J
�$�Q�O�X�Q�¶�V���R�U�J�D�Q���V�R�O�R���µ�3�V�D�O�P���s�s�����Q�R���z���¶�����7�K�L�V���V�R�O�H�P�Q���\�H�W���M�R�\�I�X�O���S�L�H�F�H
�E�U�R�X�J�K�W���W�K�H���F�R�Q�F�H�U�W���W�R���D���S�H�U�I�H�F�W���H�Q�G�L�Q�J�����$���V�D�F�U�H�G���P�D�V�W�H�U�S�L�H�F�H�����D
�Z�D�U�P���D�W�P�R�V�S�K�H�U�H�² �W�K�L�V���Z�D�V���W�K�H���G�D�\���W�K�H���/�R�U�G���K�D�G���P�D�G�H�����D�Q
�X�Q�I�R�U�J�H�W�W�D�E�O�H���Q�L�J�K�W���L�Q���+�R�Q�J���. �R�Q�J�����$�O�O���R�I���0�U���+�X�D�Q�J�¶�V���F�R�P�S�R��
�V�L�W�L�R�Q�V���Z�L�O�O���E�H���I�R�U�H�Y�H�U���U�H�P�H�P�E�H�U�H�G���L�Q���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���W�K�H���+�. �6�. �+
�D�Q�G���W�K�H���K�L�V�W�R�U�\���R�I���V�D�F�U�H�G���P�X�V�L�F��
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�7�R���K�R�Q�R�X�U���0�U���+�X�D�Q�J�¶�V���O�L�I�H�O�R�Q�J���G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���V�D�F�U�H�G���P�X�V�L�F�����K�L�V
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�F�R�P�P�X�Q�D�O���Z�R�U�V�K�L�S�����P�R�U�D�O���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���V�X�E��
�P�L�V�V�L�R�Q���W�R���W�U�X�W�K�V���E�H�\�R�Q�G���Z�K�D�W���F�D�Q���E�H���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�O�\
�H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�G���R�U���Y�H�U�L�I�L�H�G�����7�D�N�H�Q���L�Q���W�K�H���Z�U�R�Q�J���F�R�Q�W�H�[�W�����W�K�H
�U�H�D�G�H�U���P�D�\���I�D�O�O���L�Q�W�R���D���P�L�V�F�R�Q�F�H�S�W�L�R�Q���R�I���F�R�O�O�D�S�V�L�Q�J
�V�S�L�U�L�W�X�D�O�L�W�\���L�Q�W�R���S�H�U�V�R�Q�D�O���S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q���D�Q�G���V�R���W�K�H���S�U�D�F�W�L�F�H
�R�I���U�H�Y�H�U�H�Q�F�H���I�R�U���G�D�L�O�\���O�L�I�H���E�H�F�R�P�H�V���D�Q���H�Q�G�S�R�L�Q�W�����U�D�W�K�H�U
�W�K�D�Q���D�V���W�K�H���E�H�J�L�Q�Q�L�Q�J���R�I���V�S�L�U�L�W�X�D�O���W�U�D�Q�V�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��

�,�Q���R�X�U���V�H�D�U�F�K���I�R�U���W�K�H���D�O�W�D�U���R�I���W�K�H���Z�R�U�O�G�����R�U���U�D�W�K�H�U�����I�U�R�P
�W�K�H���Z�R�U�O�G�����W�K�H�U�H���L�V���R�E�Y�L�R�X�V�O�\���Q�R���E�R�R�N���I�R�U���D�O�O�����: �K�H�W�K�H�U
�\�R�X���D�U�H���D�Q���L�Q�W�U�R�Y�H�U�W���O�L�N�H���(�O�O�D�����V�R�P�H�R�Q�H���Z�K�R���Q�H�H�G�V���K�H�O�S
�L�Q���I�L�Q�G�L�Q�J���D���T�X�L�H�W���P�R�P�H�Q�W���O�L�N�H���. �D�P�P�X�U�L�����R�U���D�Q���D�O�U�H�D�G�\
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�H�G���S�H�U�V�R�Q���O�L�N�H���$�Q�G�U�H�Z�����W�K�H���E�R�R�N�����$�Q���$�O�W�D�U���L�Q
�W�K�H���: �R�U�O�G�����L�V���K�L�J�K�O�\���U�H�F�R�P�P�H�Q�G�H�G���D�V���Z�H���H�D�F�K���Z�D�O�N���R�X�U
�V�S�L�U�L�W�X�D�O���S�D�W�K�����$�Q�G���G�R���Q�R�W���V�W�R�S���D�W���W�K�H���r�s���S�U�D�F�W�L�F�H�V���W�R�R�"
�3�H�U�K�D�S�V���\�R�X���Z�L�O�O���K�D�Y�H���D���r�t ���S�U�D�F�W�L�F�H���R�I���\�R�X�U���R�Z�Q���D�Q�G
�H�P�E�U�D�F�H���W�K�H���J�U�D�F�H���R�I���*�R�G���L�Q���W�K�H���V�W�H�S�V���\�R�X���W�D�N�H��

�W�K

�. �D�P�P�X�U�L�����Z�K�R���K�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���E�H�J�X�Q���O�L�I�H���D�V���D�Q���R�Y�H�U��
�V�H�D�V���V�W�X�G�H�Q�W�����I�H�H�O�V���O�L�I�H���F�D�Q���V�R�P�H�W�L�P�H�V���E�H���R�Y�H�U��
�Z�K�H�O�P�L�Q�J�����%�\���E�H�L�Q�J���D�Z�D�\���I�U�R�P���I�D�P�L�O�\���D�Q�G���I�U�L�H�Q�G�V��
�V�K�H���R�I�W�H�Q���I�L�Q�G�V���K�H�U�V�H�O�I���O�R�Q�H�O�\�����D�Q�[�L�R�X�V�����D�Q�G���X�Q�F�H�U��
�W�D�L�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���I�X�W�X�U�H�����W�K�H���K�D�O�O�P�D�U�N�V���R�I���Q�R�W���I�H�H�O�L�Q�J
�*�R�G���D�V���S�D�U�W���R�I���K�H�U���O�L�I�H��

�3�D�\�L�Q�J�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �L�V�� �W�K�H�� �F�K�D�S�W�H�U�� �W�K�D�W�� �U�H�V�R�Q�D�W�H�V
�P�R�V�W�O�\���Z�L�W�K���. �D�P�P�X�U�L�����D�V���V�K�H���L�V���E�H�L�Q�J���U�H�P�L�Q�G�H�G���R�I
�K�R�Z���H�D�V�L�O�\���Z�H���F�D�Q���E�H�F�R�P�H���G�L�V�W�U�D�F�W�H�G���E�\���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J
�D�U�R�X�Q�G���X�V�����7�K�L�Q�J�V���P�R�Y�H���V�R���I�D�V�W���W�K�D�W���Z�H���W�H�Q�G���W�R
�V�W�R�S���Q�R�W�L�F�L�Q�J���Z�K�D�W���L�V���W�U�X�O�\���K�D�S�S�H�Q�L�Q�J���L�Q���R�X�U���K�H�D�U�W�V
�D�Q�G���L�Q���R�X�U���O�L�Y�H�V�����. �D�P�P�X�U�L���Q�R�Z���O�H�D�U�Q�V���W�R���I�L�Q�G
�P�R�P�H�Q�W�V���W�R���V�L�P�S�O�\���S�D�X�V�H���D�Q�G���V�W�D�\���T�X�L�H�W�����,�Q�V�W�H�D�G
�R�I���O�H�W�W�L�Q�J���K�H�U���W�K�R�X�J�K�W�V���U�X�Q���Z�L�O�G�����V�K�H���W�U�L�H�V���W�R���S�D�\
�D�W�W�H�Q�W�L�R�Q���W�R���Z�K�H�U�H���V�K�H���L�V���D�Q�G���K�R�Z���V�K�H���L�V���U�H�D�O�O�\
�G�R�L�Q�J���� �' �X�U�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �P�R�P�H�Q�W�� �R�I�� �T�X�L�H�W�Q�H�V�V���� �V�K�H
�E�H�J�L�Q�V���W�R���U�H�D�O�L�V�H���W�K�D�W���K�H�U���V�L�W�X�D�W�L�R�Q���L�V���Q�R�W���D�V���J�U�L�P���D�V
�V�K�H���W�K�L�Q�N�V�����6�K�H���V�O�R�Z�O�\���O�H�D�U�Q�V���W�R���W�D�N�H���F�D�U�H���R�I���K�H�U�V�H�O�I��
�E�X�L�O�G�� �Q�H�Z�� �I�U�L�H�Q�G�V�K�L�S�V�� �D�Q�G�� �J�U�R�Z�� �W�K�U�R�X�J�K�� �K�H�U
�V�W�X�G�L�H�V�����6�K�H���V�H�H�V���W�K�D�W���*�R�G���K�D�V���Q�R�W���L�Q���I�D�F�W���O�H�I�W���K�H�U
�D�O�R�Q�H���E�X�W���L�V���D�O�Z�D�\�V���S�U�H�V�H�Q�W���Z�L�W�K���K�H�U���W�K�U�R�X�J�K���W�K�H
�V�P�D�O�O���D�Q�G���R�U�G�L�Q�D�U�\���P�R�P�H�Q�W�V�����,�W���L�V���M�X�V�W���W�K�D�W���V�K�H���K�D�V
�Q�R�W���Q�R�W�L�F�H�G���W�K�D�W���E�H�I�R�U�H��

���� �@�I�>�J�P�I�O�@�M�D�I�B���<�I�J�O�C�@�M���C�P�H�<�I���=�@�D�I�B�D�N���<�N���>�G�J�N�@���O�J���%�J�?���<�N���'���H�<�T���@�Q�@�M���B�@�O�� ��

������ �K�<�T�D�I�B���<�O�O�@�I�O�D�J�I���M�@�L�P�D�M�
@�N���I�J���@�L�P�D�K�H�@�I�O��

�<�G�G���T�J�P���I�@�@�?���D�N���<���=�J�?�T���J�
I���O�C�D�N���@�<�M�O�C����

�R�D�G�G�D�I�B���O�J���I�J�O�D�>�@���R�C�@�M�@���
D�O���D�N�� ��
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�6�W���-�R�K�Q�¶�V���&�D�W�K�H�G�U�D�O���&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�����6�-�&�&�6��
�Z�D�V���K�R�Q�R�X�U�H�G���W�R���E�H���U�H�F�R�J�Q�L�V�H�G���D�W���W�K�H���(�F�R�Q�R�P�L�F
�7�H�O�H�Y�L�V�L�R�Q���1�H�W�Z�R�U�N���+�H�D�O�W�K���3�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S���$�Z�D�U�G�V
�s�q�s�v�����(�7�1�(�7�����D���V�X�E�V�L�G�L�D�U�\���R�I���W�K�H���+�R�Q�J���. �R�Q�J
�(�F�R�Q�R�P�L�F���7�L�P�H�V���*�U�R�X�S�����R�Q���s�w���0�D�U�F�K���s�q�s�w��

�7�K�H���D�Z�D�U�G�V���Z�H�U�H���V�H�O�H�F�W�H�G���E�\���D���S�D�Q�H�O���R�I���G�L�V��
�W�L�Q�J�X�L�V�K�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���I�U�R�P���Y�D�U�L�R�X�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�V��
�D�L�P�L�Q�J���W�R���U�H�F�R�J�Q�L�V�H���R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�V�¶���F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V
�W�R���V�R�F�L�H�W�\�����S�D�U�W�L�F�X�O�D�U�O�\���W�K�R�V�H���P�D�N�L�Q�J���R�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�V���W�R���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���K�H�D�O�W�K�\���O�L�Y�L�Q�J���D�Q�G
�H�Q�K�D�Q�F�L�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J��

�: �H���D�O�V�R���W�K�D�Q�N���R�X�U���F�O�L�H�Q�W�V�����Z�K�R���D�U�H���Z�L�O�O�L�Q�J���W�R���I�D�F�H���W�K�H
�G�L�I�I�L�F�X�O�W�L�H�V���W�K�H�\���H�Q�F�R�X�Q�W�H�U���D�Q�G���D�O�O�R�Z���X�V���W�R���Z�D�O�N���D�O�R�Q�J�V�L�G�H
�W�K�H�P���D�V���W�K�H�\���L�P�S�U�R�Y�H���D�Q�G���V�W�U�L�Y�H���W�R�Z�D�U�G�V���W�K�H�L�U���Y�D�O�X�H�V�����2�X�U
�S�D�U�W�Q�H�U�V���D�Q�G���(�$�3���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�R�U�V���G�H�V�H�U�Y�H���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���D�V���Z�H�O�O
�I�R�U���F�K�R�R�V�L�Q�J���6�-�&�&�6���D�V���W�K�H�L�U���W�U�X�V�W�H�G���S�U�R�Y�L�G�H�U���I�R�U���W�K�H�L�U���V�W�D�I�I
�D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V�����: �H���D�U�H���G�H�H�S�O�\���D�S�S�U�H�F�L�D�W�L�Y�H���R�I���R�X�U���$�G�Y�L�V�R�U�\
�&�R�P�P�L�W�W�H�H�����Z�K�R�V�H���L�Q�Y�D�O�X�D�E�O�H���V�X�S�S�R�U�W���D�Q�G���W�U�X�V�W���H�Q�D�E�O�H���X�V���W�R
�J�U�R�Z���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H���R�X�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���S�U�R�Y�L�V�L�R�Q�V�����)�L�Q�D�O�O�\�����Z�H
�W�K�D�Q�N�� �W�K�H�� �R�U�J�D�Q�L�V�H�U�V�� �D�Q�G�� �M�X�G�J�H�V�² �0�U�� �7�L�P�R�W�K�\�� �0�D��
�3�U�R�I�H�V�V�R�U���&�H�F�L�O�L�D���&�K�D�Q�����0�V���$�G�D���&�K�R�Z�����' �U���0�L�F�K�D�H�O���&�K�D�Q�����0�U
�-�D�F�N�\���&�K�L���K�R�Q�J���. �Z�D�Q�����D�Q�G���0�V���: �D�L���/�D�Q���/�H�H�����&�R�D�F�K���/�H�H��
�,�$�&���&�&���D�W���(�7�1�(�7�² �I�R�U���F�H�O�H�E�U�D�W�L�Q�J���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V���W�K�D�W���G�U�L�Y�H
�L�P�S�D�F�W���L�Q���K�H�D�O�W�K�F�D�U�H��

�7�K�L�V���D�Z�D�U�G���V�W�U�H�Q�J�W�K�H�Q�V���R�X�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R�Z�D�U�G�V���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J
�P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���V�X�S�S�R�U�W���W�R���W�K�H���+�R�Q�J���. �R�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����: �H�¶�U�H
�H�[�F�L�W�H�G���W�R���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\�² �Z�L�W�K���Q�H�Z���S�U�R�M�H�F�W�V�����Q�H�Z
�S�D�U�W�Q�H�U�V�����D�Q�G���W�K�H���V�D�P�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���P�H�D�V�X�U�D�E�O�H
�Y�D�O�X�H���W�R���F�O�L�H�Q�W�V���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H�U�V��

�7�K�D�Q�N���\�R�X���W�R���H�Y�H�U�\�R�Q�H���Z�K�R���K�D�V���E�H�H�Q���S�D�U�W���R�I���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\�����,�I
�\�R�X�¶�G���O�L�N�H���W�R���F�R�Q�Q�H�F�W���R�U���H�[�S�O�R�U�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V��
�Z�H�¶�G���O�R�Y�H���W�R���K�H�D�U���I�U�R�P���\�R�X��

�%�H�L�Q�J�� �D�Z�D�U�G�H�G�� �µ�2�X�W�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �1�R�Q���3�U�R�I�L�W�� �0�H�Q�W�D�O�� �+�H�D�O�W�K
�&�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�¶���Z�D�V���V�X�F�K���D���P�H�D�Q�L�Q�J�I�X�O���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���R�I
�R�X�U���W�H�D�P�¶�V�� �G�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���W�R���L�P�S�U�R�Y�L�Q�J�� �W�K�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K
�T�X�D�O�L�W�\���R�I���W�K�H���+�R�Q�J���. �R�Q�J���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���D�V���D�Q���2�X�W�U�H�D�F�K
�0�L�Q�L�V�W�U�\���R�I���6�W���-�R�K�Q�¶�V���&�D�W�K�H�G�U�D�O��

�7�K�L�V�� �D�F�K�L�H�Y�H�P�H�Q�W�� �Z�D�V�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �V�H�Y�H�U�D�O�� �N�H�\
�J�U�R�X�S�V�����)�L�U�V�W�����Z�H���D�U�H���J�U�D�W�H�I�X�O���W�R���R�X�U���L�Q�F�U�H�G�L�E�O�H���W�H�D�P���R�I
�F�R�X�Q�V�H�O�O�R�U�V���D�Q�G���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�V�W�V�����Z�K�R���P�D�Q�L�I�H�V�W���D�Q�G���O�L�Y�H���R�X�W
�R�X�U���P�L�V�V�L�R�Q�����W�R���H�P�S�R�Z�H�U���W�K�H���K�X�P�D�Q���V�S�L�U�L�W���W�R�Z�D�U�G�V���J�U�H�D�W�H�U
�D�Z�D�U�H�Q�H�V�V���I�R�U���J�U�R�Z�W�K���D�Q�G���K�D�S�S�L�Q�H�V�V����
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�' �H�D�Q��
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	周年大會在4月26日（星期日）下午一時於李堂舉行。我們順利選出張鼎堅醫生和李國謙先生為2026/2027年度的信託人，同時選出了二十位座堂堂議會成員。我在會上回顧了過去一年的重要活動和事工，讓大家更了解座堂在主日崇拜以外的其他工作。
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